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 وتكنولوجيا المعلومات الاتصالاتكلمة السيد وزير 

 
 راء،ـــقـادة الــالس
 

.  وفى هذا فً مصر قومٌة ضرورة  جتماعٌةلإوا قتصادٌةلإا التنمٌة لتمكٌن الاتصالاتو المعلومات نولوجٌاتكبستعانة لإصبح األقد 

 من خلال معرفة القتصاد اة والتكنولوجٌ ستقلالٌةلإا اهم فً تحقٌقسسٌ المصدر الحرة مفتوحة برمجٌاتلتنمٌة صناعة ان إالسٌاق ف

  .جتماعٌةلإفى سبٌل تحقٌق الرخاء والحرٌة والعدالة ا هلكٌنالمستالمنتجٌن ون ممنظومة متزنة ومتكاملة 

 

تتواجد لل، هذه البرمجٌات منظومة صناعةالنهوض بوهستراتجٌة القومٌة للبرمجٌات الحرة مفتوحة المصدر لإن الهدف من تطوٌر اإ

عمل لوسع أسٌتٌح مساحة  مما الاتصالاتاعة تكنولوجٌا المعلومات ولصن جنب مع المنظومة الحالٌة إلىفً السوق المحلً جنبا 

فً  خدموالمستالخاص و القطاعٌن العاملصالح  والإبداع فً هذا السوقءة الكفالتعظٌم الصغٌرة والمتوسطة شركات العدٌد من ال

 مصر. 

 

 فى المراحل خاصة  البرمجٌات الحرة مفتوحة المصدر، اتجٌةسترا عدة تحدٌات فٌما ٌتعلق بتنفٌذ مصر تواجه ن أومن المتوقع 

بتطبٌقات البرمجٌات المرتبطة  خبرة الفنٌةوالتعلٌم والتدرٌب والتج منالمستهلك وال ووعىاستعداد السوق  سواء من حٌث الأولٌة 

  .مختلف المجالاتفً الحرة 

  

نشر ولتنمٌة ولى من التنفٌذ لأفى المراحل استرشادٌة لإوعات القومٌة اجادة وعدد من المشر تتبنً خطواب ملتزمونفنحن  وعلٌه، 

 الصناعة دور دعم إلى ضافةلإ، باالبرمجٌات مفتوحة المصدر إستخدامالمنتجات والخدمات التكنولوجٌة عالٌة الجودة والمطورة ب

 .الطوٌل المدى لىع ا التوجههذ امةستدلضمان ا  لتعاون مع المنظمة التعلٌمٌةاو والمستهلكٌن

 

 واحدة من ركائز مجتمع المعرفة فً مصر ومبادرةتعتبر  الحرة مفتوحة المصدر لبرمجٌاتل القومٌة ستراتٌجٌةلإا فإن ،ا  وأخٌر

 الاتصالاتو المعلومات تكنولوجٌا أدوات إستخدام نطاق توسٌعل المعلومات وتكنولوجٌا الاتصالات وزارة ستراتٌجٌةإ فً ةرئٌسٌ

 صناعة وتمكٌنمنهم  لمبتكرٌنل العنان إطلاقو الخصوص وجه على والشباب المهمشة والمجتمعات المجتمع، شرائح لجمٌع

 المعلومات جٌاتكنولو دور فعٌلوت العدالة الاجتماعٌةو الرقمٌة المواطنة تعزٌز عن فضلا   ،الاتصالاتو المعلومات تكنولوجٌا

والتى تم صٌاغتها ٌدٌكم الٌوم أنضعها بٌن التً  الوثٌقةن تكون هذه أ نأملو .المستدامة التنمٌة لتحقٌق رئٌسٌة كأداة تصالاتلإوا

 .الأهداف هذه تحقٌقونح ملموسة خطوة ستكون ذات الصلة الأطراف والجهات مختلفمشاركة ب
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 رــكــــــــش
 

لبرمجٌات عضاء لجنة صٌاغة الإستراتجٌة القومٌة لوامتنانها لأ بخالص تقدٌرهاتكنولوجٌا المعلومات تصالات ولاا وزارة تتقدم

ٚصجسز ممثلً وقد اشتملت اللجنة فً عضوٌتها على . الإستراتٌجٌة إنتاج هذهالجهد المبذول فً للوقت و الحرة مفتوحة المصدر

ٚػذد ِٓ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جلأخشٜ ِٕٚظّحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ جٌٕحؽطس فٟ  ٚج١ٌٙثحش جٌطحذؼس ٌٙح ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ضقحلاشجلا

 جهدا وابذل جلأوحد١١ّ٠ٓ جٌخرشجء ِٓ ػذد ِٓ جٌؿحِؼحش جٌّقش٠سؿّٛػس ِٓ ِ ئٌٝ ذحلإمحفس ٘زج جٌّؿحي، ِّٚػٍٟ جٌمطحع جٌخحؿ

 إلىوسعوا جهات النظر وناقشت مختلف من خلال عقد العدٌد من جلسات العمل التً  ستراتٌجٌةللإ العام الإطار فً وضع ا  ملموس

تحقٌق الصالح العام والدفع قدما بقطاع  إلىل لحلول مناسبة انعكست على النسخة الحالٌة من الإستراتجٌة التً تهدف والوص

 ات المصري الواعد. وتكنولوجٌا المعلوم الاتصالات

       

، 2112فً إطار تكلٌف من السٌد رئٌس مجلس الوزراء لعام البرمجٌات الحرة  إستخدامالإستراتجٌة القومٌة لنشر لقد جاءت 

تراتجٌة لقد نتجت الإسو .جل المنفعة العامة والصالح القومًأمكانٌة تبنً إستراتجٌة قومٌة للبرمجٌات الحرة فً مصر من إلدراسة 

 الابتكارالأعمال و لرٌادةمجٌات وخاصة تلك المشجعة أشكال مختلفة من البرنفتاح علً الا إلىبحاجة عن قناعة عمٌقة بأن مصر 

  .أسوة بعدد كبٌر من الدول النامٌة والمتقدمة فى هذا الصدد ذ  خطوات إٌجابٌةاواتخ ،بشكل مدروس الإبداعو

 

دكتورة رزق ) ءنجلا د.أ.ستشاري بقٌادة لإوتكنولوجٌا المعلومات أن تعبر عن عظٌم شكرها لفرٌق العمل ا صالاتالاتوتود وزارة 

 إلى ، بالإضافة(جٌؿحِؼس جلأِش٠ى١س ذحٌمح٘شز ،و١ٍس ئدجسز جلأػّحي، جٌّؼشفس ِٓ أؾً جٌط١ّٕس ئٌٝ ِشوض جٌٛفٛيقتصاد ومؤسس لإا

للبرمجٌات الحرة صٌاغة وترجمة الإستراتجٌة القومٌة دورهم القٌم فً تقدٌم الدعم الفنً لأعضاء اللجنة وفرٌق العمل المعاون ل

 مفتوحة المصدر. 

 

والجهات ذات الصلة والتً بٌن أعضاء اللجنة المتعددة  ةٌنقاشالجلسات من العدٌد من ال نتاجبالإستراتجٌة تعتبر الآراء المنعكسة و

 كما ٌلً:مراحل  ةعلً عدتمت 

 نشاء لجنة صٌاغة الإستراتجٌةإ -

  الاتصالاتوتكنولوجٌا  الاتصالاتعمل وزارة فرٌق نشاء إ -

 الفرٌق الاستشارياختٌار  -

 اش مع المجتمع المدنً قباب الن فتح -

  باب النقاش مع القطاع الخاصفتح  -
 

 .صٌاغة الإستراتجٌةفرٌق الشخصٌة لأعضاء  الآراءبالضرورة  للا تمثهذه الوثٌقة  الآراء الواردة فً بالتالً، فإن

 

وتكنولوجٌا المعلومات والجهات التابعة لها  الاتصالاتوتكنولوجٌا المعلومات بالشكر لفرٌق عمل وزارة  الاتصالاتوتتقدم وزارة 

، الاتصالاتالتنفٌذ:  قطاع البنٌة المعلوماتٌة، وقطاع الموارد و لٌات لضمانآثراء الإستراتجٌة وطرح أفكار وإفً  لدورهم الفعال

وهٌئة تنمٌة صناعة تكنولوجٌا قطاع العلاقات الدولٌة، والصندوق المصري لتكنولوجٌا المعلومات، وقطاع التنمٌة البشرٌة، و

 لأعمال ومعهد تكنولوجٌا المعلومات.ومركز تقٌٌم واعتماد هندسة البرمجٌات، ومركز الإبداع ورٌادة ا المعلومات،

 

والقطاع الخاص للمشاركة فً المراجعة  ،لخبراء، وممثلً المجتمع المدنً، والجهات الإعلامٌةاجمٌع   إلى شكر خاص واجب

 العامة للإستراتجٌة وتقدٌم ملاحظات قٌمة علً مدار المراحل المختلفة للصٌاغة.

 

بطرٌقة شفافة ً عرض خارطة طرٌق لتبنى البرمجٌات الحرة مفتوحة المصدر فً مصر نأمل أن نكون قد نجحنا ف، أخٌرا  

ضمن مسار طوٌل ننوى إتباعه بعون الله للنهوض بقطاع  الأولى الخطوةإلا ون ما تم حتى الآن ما هأوواضحة، مع العلم ب

 واعد.     مستقبل الشباب المصرى ال وتكنولوجٌا المعلومات لصالح الاتصالات
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 ٌذـــــــُـفـُـص تـــــــهخي

 

 ٚئػحدز ٚضؼذ٠ٍٙح ذٗ جٌخحفس جٌرشِؿس ؽفشز ػٍٝ جلإهلاع قش٠س ضٛفش جٌطٟ جٌرشِؿ١حش ٟ٘ جٌّقذس ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش

 ػٍٝ جٌم١ٛد ِٓ ِؿّٛػس( ٚجٌطرحػس جٌٕؾش قمٛق ِحٌه) فحقرٙح نغض جٌطٝ ٜجلأخش جٌرشِؿ١حش ػٓ جٌٕٛع ٘زج ٠ٚخطٍف ضٛص٠ؼٙح،

 .ٚضٛص٠ؼٙح ٚٔغخٙح ٙحئعطخذجِ

 

 لائ آخش،ٚ ذٍذ ذ١ٓ غّحس٘ح ؾٕٝٚ جٌّقذس ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ئعطخذجَ فٟ جٌطٛعغ فٝ جٌٕؿحـ فٟ ضفحٚش ٚؾٛد ِٓ جٌشغُ ػٍٝ

. جٌٕح١ِس جٌرٍذجْ فٟ خحفس ور١شز ٚض٠ّٕٛس لطقحد٠سئ ِضج٠ح ٠ٌٛذ أْ ٠ّىٓ جٌرشِؿ١حش ٘زٖ ئعطخذجَ أْ أظٙشش لذ جٌّطؼذدز جٌخرشجش ْأ

 ِٓ% 50ٚ جٌطشجخ١ـ ضىح١ٌف ِٓ% 08) جٌطىح١ٌف ضخف١ل فٝ ِح ِشقٍس فٝ ور١شًج ٔؿحقًح ِح١ٌض٠ح قممصؼٍٝ عر١ً جٌّػحي, ٌمذ ف

 .%(38.5 ئٌٝ جٌطىح١ٌف ٌطخف١ل جلإؾّح١ٌس جٌٕغرس ٚٚفٍص جٌرشِؿ١حش، دػُ خذِحش ِٓ% 7ٚ ٚجلاعطؾحسجش جٌطط٠ٛش ِؿٙٛدجش

 

 جٌكشز جٌرشِؿ١حش ئعطشجض١ؿ١س ضطٛس أْ جٌّؼٍِٛحش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش ٚصجسز لشسش ٍِّٛعس، ض٠ّٕٛس ٔؿحقحش ٌطكم١ك ِٕٙح ٚعؼ١حً

 جلأهشجف ؾ١ّغ ِغ ذحٌطؼحْٚ جلإعطشجض١ؿ١س ٘زٖ ضط٠ٛش ضُ ٚلذ. ٌٙح ٚجٌطش٠ٚؽ ٚضطر١مٙح جٌرشِؿ١حش ٘زٖ ئعطخذجَ ٌذػُ جٌّقذس ِفطٛقس

 (.جلأخشٜ جٌكى١ِٛس ٚج١ٌٙثحش جٌخحفس جٌّؼٍِٛحش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش ٚؽشوحش جٌكى١ِٛس غ١ش جٌّٕظّحش ِػً) جٌّؼ١ٕس

 

ٌٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ضىٕٚ جلاضقحلاشِفطٛقس جٌّقذس ذحٌغٍد ػٍٝ ِٕظِٛس فٕحػس جٌرشِؿ١حش جٌكشز ٚ ئعطخذجَجٌطٛعغ فٟ ٌٓ ٠إغش  

ص٠حدز ٘زٖ جٌقٕحػس ٚٛجٌمحتّس ذحلأعحط ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌطؿحس٠س ِغٍمس جٌّقذس. ػٍٝ جٌؼىظ، ع١غحُ٘ ٘زج جٌطٛعغ فٟ ّٔجٌكح١ٌس ٚ

ٕد ؾ ئٌٝ ِفطٛقس جٌّقذس عططٛجؾذ فٟ جٌغٛق جٌّكٍٟ ؾٕرحقؿّٙح جٌىٍٟ، وّح ع١خٍك ِٕظِٛس ٌٍط١ّٕس لحتّس ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ٚ

جلإذذجع فٟ ٘زج جٌغٛق، وّح عطؼظُ جٌّٕفؼس ٌىً ِٓ ٚ ءزجٌىفحِغ جٌّٕظِٛس جٌكح١ٌس. ٘زج جٌطٛعغ ع١ط١ف ِغحقس ٌؾشوحش ؾذ٠ذز ضض٠ذ ِٓ 

 ئعطخذجَٛضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٔكٚ جلاضقحلاشذحٌطكٛي جٌطذس٠ؿٟ ٌخذِحش  جلإعطشجض١ؿ١سجٌخحؿ فٟ ِقش. ضٛفٟ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚ

ْ أؾٕد ِغ ِح ٠طٛجؾذ فٟ جٌغٛق جٌّقشٞ جلأْ، ق١ع  ئٌٝ ْ ضغطخذَ ٘زٖ جٌرشِؿ١حش ؾٕرحأجٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ػٍٝ 

ٍِٛحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٚ جلاضقحلاشجٌّضؼ ِح ذ١ٓ ٘حض١ٓ جٌّٕظِٛط١ٓ فٟ جٌغٛق جٌّكٍٟ ع١خٍك أٔظّس ٘ؿ١ٕس ضإغش ذحلإ٠ؿحخ ػٍٝ عٛق 

 .جٌط١ّٕس جٌى١ٍسضغحُ٘ ذؾىً ِرحؽش فٟ ص٠حدز جٌذخً جٌمِٟٛ ٚٚ

 

 جٌّقذس، ِفطٛقس جٌكشز ذطٍه جٌّقذس ِغٍمس جٌطؿحس٠س جٌرشِؿ١حش جعطرذجي ١ٌظ جٌٕٙحتٟ جٌٙذف أْ ػٍٝ جٌطأو١ذ ٠ٕرغٝػٍٝ رٌه,  جً ذٕحء

 ؾٕد ئٌٝ ؾٕرحً جٌٕٛػحْ ٠طٛجؾذ ذك١ع جٌّقذس فطٛقسِ جٌكشز جٌرشِؿ١حش ػٍٝ جٌّشضىضز جٌّقش٠س جٌقٕحػحش جقطنحْٛ٘ جٌٙذف ٌٚىٓ

 ٌٍّٛجه١ٕٓ ؾطّحػ١سلإٚج لطقحد٠سلإج جٌشفح١٘س ٚضؼض٠ض جٌطٕحفغ١س ٚضكغ١ٓ جلإٔطحؾ١س ٌض٠حدز ٠إدٜ ِّح ّٙحئعطخذجِ فٟ جٌطىحًِ ٠ٚطكمك

 .جٌّقش١٠ٓ

 

 جٌّطٛفشز جٌغ١ٍّس جٌر١ثس ِٓ ١ٌغطف١ذ ٌٍّؼشفس ِؿطّغ ٚضط٠ٛش ضأع١ظ ئٌٝ جٌّقذس ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ئعطشجض١ؿ١س سؤ٠س ٚضططٍغ

 ضرٕٟ ضؾؿ١غ ئٌٝ أعحعٟ ذؾىً جلإعطشجض١ؿ١س ضٙذفٚ. ٌٙح جٌّغطخذِس ٚجٌمطحػحش جٌّؼٍِٛحش ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّٕطؿس جٌمطحػحش ٌذٜ

. جٌّؼشفس ٌّؿطّغ جلأعحع١س جٌشوحتض وأقذ جٌؿٛدز ػح١ٌس ٌّقذسج ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ػٍٝ ضؼطّذ جٌطٟ ٚجٌخذِحش جٌكٍٛي ٚضط٠ٛش

 جٌذ٠ّمشجهٟ ٚجٌطأف١ً جٌلاِشوض٠س ِػً) جٌرؾش٠س جٌط١ّٕس: جٌطح١ٌس جلأسذغ جٌّؿحلاش جٌّقذس ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش فٛجتذ ٚضطنّٓ

 ٚضخف١ل جٌغٛل١س جٌّٕحفغس فٟ جٌّغحٚجز ضكم١ك ِػً) ٠سلطقحدلإج ٚجٌط١ّٕس( جٌزجضٟ ٚجٌطؼٍُ جٌزجض١س جٌط١ّٕس ِٓ جلاعطفحدز ٚضؼظ١ُ ٌٍّؼشفس

 .جٌمِٛٝ ٚجلأِٓ( ٚجٌطؼش٠د جٌطشؾّس ِػً) ؾطّحػ١سلإج ٚجٌط١ّٕس( ٌٍٍّى١س جٌى١ٍس جٌطىٍفس

 

 ٚضؼض٠ض ؼحَجٌ جٌمطحع وفحءز ٚضكغ١ٓ ٌٍّؼشفس، جٌّٛجه١ٕٓ ؾ١ّغ ٚفٛي مّحْ: جٌطح١ٌس جٌػّح١ٔس جٌٕمحه جلإعطشجض١ؿ١س جلأ٘ذجف ٚضطنّٓ

 ٚضخف١ل جٌىحف١س جٌّٛجصٔحش ٚمغ ٚمّحْ جٌطٕحفغ١س، جٌر١ثس ٚدػُ جلاضقحلاشٚ جٌّؼٍِٛحش ضىٌٕٛٛؾ١ح لطحع ض١ّٕس ٚدفغ ف١ٗ، جٌؾفحف١س

 ِغطذجَ ِؿطّغ ٚذٕحء جٌّك١ٍس، جٌخرشجش ػٍٝ جٌّؼطّذز جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضط٠ٛش جٌّؼٍِٛحش، ضىٌٕٛٛؾ١ح قٍٛي ػٍٝس جٌّرش غ١ش جلإٔفحق

 جٌّؼٍِٛحش ضىٌٕٛٛؾ١ح ِؿحي فٟ ٚجٌّطٛعطس جٌقغ١شز جٌّؾشٚػحش ٚضؾؿ١غ جٌّقذس، ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ِٚطٛسٞ ٌّغطخذِٟ

 جٌرشِؿ١حش ذٙزٖ جٌؼحِس ٚجٌطٛػ١س جٌّقذس، ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ئعطخذجَ فٟ ضطٛعغ قطٝ ٌٙح جٌلاصَ جٌذػُ ضٛف١شٚ جلاضقحلاشٚ

 .جٌّؿطّغ فٝ جٌّخطٍفس جٌمطحػحش ذ١ٓ جٌّٕفطكس جٌػمحفس َِفٙٛ ٚٔؾش
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 جٌم١حدجش ذ١ٓٚ ذ١ٕٙح جٌطٕغ١كٚ جلإعطشجض١ؿ١س ٌطفؼ١ً جٌّطٍٛذس جٌم١حدز ٚؾٛد مّحْ ٘ٝ ِكحٚس غّحْ ضٛجفش جلأ٘ذجف ٘زٖ ضٕف١ز ٠ٚططٍد

 ِٓ وؿضء ٚضط٠ٛش٘ح جٌّقذس ِفطٛقس جٌكشز رشِؿ١حشجٌ عطخذجَلإ جٌذجػّس جٌغ١حعحش ٚضرٕٟ ،ِغطٜٛ أػٍٝ ػٍٝ جٌّخطٍفس

 جٌؼحَ، جٌمطحع ١٘ثحش فٟ جٌّقذس ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ئعطخذجَ ٚدػُ ،جلاضقحلاشٚ جٌّؼٍِٛحش ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جلأؽًّ جلإعطشجض١ؿ١س

 ٚضؾ١١ذ جٌّقذس، ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ضٛف١ش ِؿحي لٟ ٌطٕحفغ١سج جٌمذسجش ٌرٕحء ف١ٙح ٚجٌطٛعغ ٚجٌطذس٠ر١س جٌطؼ١ّ١ٍس جلأٔؾطس ٚضٕف١ز

 ٚجٌىحفٟ جٌّلاتُ جٌط٠ًّٛ ٚمّحْ جٌّقذس، ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ئعطخذجَ فٟ جٌطٛعغ ذّططٍرحش جٌٛفحء ػٍٝ جٌمحدسز جٌطكط١س جٌر١ٕس

 .جٌّذٟٔ جٌّؿطّغ ِغ ٚجٌطؼحْٚ ،جلاضقحلاشٚ ؼٍِٛحشجٌّ ضىٌٕٛٛؾ١ح ِؿحي فٟ ٚجٌّطٛعطس جٌقغ١شز جٌّؾشٚػحش ٚضّى١ٓ ٚجٌّغطّش،

 

 جٌذخٛي ٚضغ١١ش ٚض١ّٕطٙح جلاضقحلاشٚ جٌّؼٍِٛحش ضىٌٕٛٛؾ١ح فٕحػس دػُ ئٌٝ جٌّقذس ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش عطشجض١ؿ١سئ ضٙذف

 و١ّس ِغطٙذفحش جلإعطشجض١ؿ١س ٚضطنّٓ ػح١ٌّح، جٌطٕحفغ١س لذسجضُٙ ٚسفغ ِقش فٟ ف١ٗ جٌفحػ١ٍٓ ػذد ٌض٠حدز جلإلطقحدٞ جٌمطحع ٘زج ئٌٝ

 جٌّغطٙذفحش ٌّشجؾؼس ٚضٛؾ١ٙحش ئهحسجً  جلإعطشجض١ؿ١س ضطنّٓ وّح أػلاٖ، جٌّزوٛسز جٌؼحِس جلأ٘ذجف ضكَمك ِذٜ ل١حط ٌّإؽشجش ِكذدز

 جٌّغطٙذفس جٌم١ُ ئٌٝ ٌٍٛفٛي أٔؾطس ذؼل جلإعطشجض١ؿ١س ضزوش وّح. ع٠ٕٛح ٍٙحضفق١ ٚص٠حدز ٚضكذ٠ػٙح ٔفغٙح عطشجض١ؿ١سلإٚج جٌى١ّس

 ِقش، فٝ جٌّقذس ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ِؿحي فٟ جٌكى١ِٛس جٌّشؾؼ١س جٌؿٙس ضكذ٠ذ جٌّغطٙذفحش ضطنّٓٚ. جلأدجء ٌّإؽشجش

 جٌكشز جٌرشِؿ١حش ِٕظِٛس قؿُ ِٚنحػفس جٌّقذس، ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش لأفٛي جلإٌىطش١ٔٚس جٌّقش٠س جٌّىطرس ٚضأع١ظ

 ضىٌٕٛٛؾ١ح ِؿحي فٟ جٌؼحٍِس ٚجٌّطٛعطس جٌقغ١شز جٌّإعغحش ػذد ِنحػفس رٌه فٟ ذّح عٕٛجش خّظ خلاي جٌّقذس ِفطٛقس

 ِٓ ِٕٟٙ أٌف ػٓ ٠ًم لا ِح ٚضذس٠د جٌّقذس، ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ضىٌٕٛٛؾ١حش ضغطخذَ جٌطٟٚ جلاضقحلاشٚ جٌّؼٍِٛحش

 ع٠ٕٛح ل١ِٛس ِؾشٚػحش غلاظ ػٓ ٠مً لا ِح ٚضٕف١ز ع٠ٕٛح، جٌّقذس ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ٔظُ ِؿحي فٟ جٌؼح١ٍِٓ

 ٌّغحػذز جلألً ػٍٝ ع٠ٕٛحً  ذشٔحِؿ١ٓ ٚضق١ُّ جٌّقذس، ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ػٍٝ ِؼطّذز خذِحش ضمذ٠ُٚ قٍٛي ضٛف١ش ئٌٝ ضٙذف

 .جٌّقذس ِفطٛقس جٌكشز جٌرشِؿ١حش ضط٠ٛش قٛي جلاعطؾحسجش ٚضمذ٠ُ جلاضقحلاشٚ جٌّؼٍِٛحش ضىٌٕٛٛؾ١ح فٕحػس
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 يب هٍ انجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر؟  1-1

 

ح ٚضؼذ٠ٍٙح ضٛفش قش٠س جلاهلاع ػٍٝ ؽفشز جٌرشِؿس جٌخحفس ذٙ ٟطجٌ ؿ١حشجٌّقذس ٟ٘ جٌرشِ ِفطٛقس زكشجٌ جٌرشِؿ١حش

حش جٌطؿحس٠س ِغٍمس جٌّقذس جٌطٟ ٠نغ فحقرٙح )ِحٌه قمٛق جٌٕؾش ِؿ١جٌرشّؼطحد فٟ ِؿحي ٍٚئػحدز ضٛص٠ؼٙح، خلافح ٌ

 ِؿ١حشطشخ١ـ ٌٙزٖ جٌرشٚٔغخٙح ٚضٛص٠ؼٙح ذك١ع لا ضغّف جضفحل١حش جٌ ٙحئعطخذجِٚجٌطرحػس( ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ٛد ػٍٝ 

جٌّقذس ذأٔٙح أ٠نحً ِٕطؿحش ضُ ضط٠ٛش٘ح  ٌكشز ِفطٛقسج ضّطحص جٌرشِؿ١حشٚ. فكقٗٚأ ضؼذ٠ٍٗٚأ ٙحٌذحٌطٛص٠غ جٌّؿحٟٔ 

ٚضكغ١ٕٙح ػٓ هش٠ك جٌؿٙٛد جٌّطنحفشز ٌؾرىس ِٓ جٌّططٛػ١ٓ، ٚذحٌطحٌٟ، ضمذَ ٘زٖ جٌّٕطؿحش ّٔٛرؾًح ِخطٍفح لإٔطحؼ 

جٌرشِؿ١حش ٚعطٛمف جٌفمشجش جٌطح١ٌس جلأعظ جٌذجػّس ٌفٍغفس ْٚ ذ١ٓ جلألشجْ ٚجلاذطىحس جٌّؿطّؼٟ. طؼحلحتُ ػٍٝ جٌ جٌّؼشفس

جٌطؿحس٠س  ِؿ١حشؾحٔد ّٔحرؼ جٌرش ئٌٝ وّٕٛرؼ ضىٌٕٛٛؾٟ ٚجلطقحدٞ ٚع١حعٟ ٠غطٛؾد جٌذػُجٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس 

 ٌّقشٞ.ج ِؿ١حشٌغٛق جٌرش سجلإلطقحد٠ِغٍمس جٌّقذس ٌطؼض٠ض جٌر١ثس 
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ٍٗ ػحَ،  لطقحدٜ ٚجٌطّٕٜٛ ٠ٚظٙش رٌه لإِفطٛقس جٌّقذس ٌٗ ١ِّضجش ػذز ػٍٝ جٌقؼ١ذ٠ٓ ج جٌرشِؿ١حش جٌكشز ئعطخذجَذٛؾ

ذٙزٖ جٌرشِؿ١حش ِٓ ق١ع ػٍٝ ج١ٌّّضجش جٌّطؼٍمس  ٔظشز ػحِس ٚضرشص جٌفمشجش جٌطح١ٌس. ذؾىً ٚجمف فٝ قحٌس جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس

 جٌرشِؿ١حش جٌكشز عطخذجَأ١ّ٘س جٌفىش جٌذجػُ ٌٍطش٠ٚؽ لإجلالطقحدٜ ٚجلاؾطّحػٝ ِّح ٠ؼىظ  جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س ٚجلأغش

 ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ِقش. 
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قس جٌّقذس ذاِىح١ٔحش ٘حتٍس ٌٍٕٙٛك ذّؿحي ض١ّٕس سأط جٌّحي جٌرؾشٜ، ق١ع ضطّطغ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛ

سٜ جٌرشِؿ١حش ِفطٛقس جٌّقذس أغٕحء ػٍُّٙ ٚفٝ ٔفظ جٌٛلص ضططٛس ِٙحسجضُٙ ج١ٌّٕٙس.  ّٛ ضطكغٓ لذسجش ِط

ئٌٝ  ذحٌصٚجٌطذس٠د ِكذٚد،  ئٌٝ ٠ٚف١ذ ٘زج جٌططٛس جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس ػٍٝ ٚؾٗ جٌخقٛؿ ذّح أْ جٌط٠ًّٛ جٌّٛؾٗ

جٌؼًّ فٝ ِؾحس٠غ ؽطٝ فٝ ٔفظ جٌٛلص ٚجوطغحخ جٌؼذ٠ذ ِٓ رشِؿ١حش ِفطٛقس جٌّقذس ج٠ٌٚغطط١غ ِطٛس

 جٌّٙحسجش ٚجٌخرشجش ِٓ خلاي جٌطؾر١ه ٚجٌطؼٍُ ٚجٌطكف١ض.

 

ٌططؿحٚص جٌطؼٍُ جٌزجضٝ ٌٍّؿّٛػس جلأعحع١س ٚلذ ضطٛعغ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ِٓ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس 

 ئٌٝ ٘زٖ جٌرشِؿ١حش ٚأ٠نًح اعطخذجٌَّؾحس٠غ جٌز٠ٓ ٠طٛسْٚ أػّحٌُٙ ذأفكحخ ج ئٌٝ ٜ جٌرشِؿ١حش ٚضّطذٌّطٛس

 ٘زٖ جلأدجز جلإمحف١س. ئعطخذجَجٌّغطخذ١ِٓ جٌٕٙحت١١ٓ جٌز٠ٓ ٠طؼٍّْٛ و١ف١س 
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دٚس٘ح جلأعحعٝ وّقذس ٌطكش٠ش جٌّؼشفس ٚجٌطأف١ً ٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٘ٝ جئقذٜ أُ٘ ١ِّضجش 

جٌذ٠ّمشجهٝ ٌٙح ق١ع ٠ٛؾذ فٝ ؾٛ٘ش٘ح ِفَٙٛ ذٕحء جلأفىحس جٌؿذ٠ذز ِٓ خلاي جٌّؾحسوس ذحٌّؼشفس. ٠ٚغّف 

س ٌٍّغحّ٘س جٌؿحٔد جٌطؾحسوٝ ٌٙزٖ جٌرشِؿ١حش ذحٌطأف١ً جٌذ٠ّمشجهٝ ٌٍّؼشفس لأٔٙح ضؼطٝ جٌّغطخذ١ِٓ جٌفشف

جٌّر١ٕس ػٍٝ ، ضٛفش جلإِىح١ٔحش جٌلاصِس ٌط١ّٕس جٌؾشوحش جٌّك١ٍس ئٌٝ ػٍٝ لذَ جٌّغحٚجز فٝ ئٔطحؼ جٌّؼشفس، ٚذحٌص

ٙح ٌط١ٌٛذ جلإ٠شجدجش ِٓ خلاي ٚػحء ِؾطشن ِٓ جٌّؼشفس، ٚفٟ جٌّمحذً ٠طُ ض١ٌٛذ ل١ّس ِنحفس ِٓ خلاي ئعطخذجِ

ش قغد جٌطٍد. وّح ضؾًّ ٘زٖ جٌرشِؿ١حش ئِىح١ٔس جٌمنحء ػٍٝ لشفٕس ضؼذ٠ً جٌرشِؿ١حذؼل جٌخذِحش ِػً 

ِىحفكس  ئٌٝ ٌطٛفش ذزٌه جٌّٛجسد جٌّٛؾٙسجٌطىٍفس جٌّؼمٌٛس  أٔٙح ضٛفش جٌرذجتً جٌّؾشٚػس رجش ذّح جٌرشِؿ١حش

خذ١ِٓ جٌّك١١ٍٓ أوػش ئِىح١ٔحضٙح جٌم٠ٛس ٌٍطكىُ فٝ ٍِى١س جٌر١حٔحش ٚئدجسضٙح ٌطؿؼً جٌّغط ئٌٝ ذحلإمحفسجٌمشفٕس، 

 ضكىّحً فٝ ِؼشفطُٙ. 
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فشفس ٌطق١ُّ جٌرشِؿ١حش جٌّلاتّس ٌٍر١ثس  ضٛفشِفطٛقس جٌّقذس  جٌرشِؿ١حش جٌكشزفاْ ِح عرك،  ئٌٝ ذحلإمحفس

٠ٚغحُ٘ فٝ ذٕحء جٌمذسجش  فٟ جٌر١ثس جٌّك١ٍسّحي ِّح ٠ط١ف ضؼذ٠ً جٌططر١محش ذّح ٠طٕحعد ِغ غمحفس جلأػ جٌّك١ٍس

 جلاقط١حؾحش جٌّك١ٍس. ٠ٍٟرٛػٍٝ ٔكٌٍرلاد  جٌّك١ٍس ٚضأع١ظ لحػذز ِؼحسف لحتّس ػٍٝ جٌّٛجسد جلأف١ٍس
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جٌرشِؿ١حش  ئعطخذجَؾحٔد رٌه أ٠نحً، ٕ٘حن وزٌه جٌّضج٠ح جلأخشٜ جٌطٝ ضأضٝ ِٓ فطف جٌّؿحي أِحَ ضق١ُّ ٚئٌٝ ٚ

ٍغس جٌؼشذ١س. ففٝ جٌرذج٠س، فإٔح ئرج ٔظشٔح ٌلأِش ِٓ ٚؾٙس ٔظش ئلطقحد٠س عٕؿذ أْ جٌطشؾّس عطخٍك ِىحٔحً فٝ ذحٌ

جٌغٛق ٌّقّّٝ جٌرشِؿ١حش جٌّقش١٠ٓ جٌز٠ٓ ع١طّىْٕٛ ق١ٕٙح ِٓ ذ١غ جٌّٕطؿحش جٌّؼشذس ٚئٔطحؾٙح. ٌٚٓ ٠مطقش 

١ؾًّ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س ذأعش٘ح. أِح ِٓ ٔؾحهُٙ ق١ٕٙح ػٍٝ جلأعٛجق جٌّك١ٍس ٚجٌّقش٠س فكغد، ذً ع١ّطذ ٌ

جٌرشِؿ١حش جٌّطخققس جٌّؼشذس ئضحقس وُ أورش ِٓ جٌّؼحسف  ئعطخذجَجٌٕحق١س جلاؾطّحػ١س، فّٓ ؽأْ ص٠حدز 

ٌٍّٕطمس ذّح ع١طشن آغحسًج لا ؽه ف١ٙح ػٍٝ جلاسضمحء ذحٌطؼ١ٍُ ٚض١ّٕس جلإذذجع ٚسأط جٌّحي جٌرؾشٜ. ٚأخ١شًج عطغّف 

طق١ٕف ِٛجسد ٚئذذػحش جٌّؼشفس جٌؼشذ١س  ٚضٛغ١مٙح ٚضٕظ١ُ رٌه ذّح ٠ط١ف ٌٍّٕطمس جٌؼشذ١س، ٚػٍٝ ضٍه جٌرشجِؽ ذ

 سأعٙح ِقش، ذقمً لذسجضٙح جلإذذجػ١س جٌخحفس ِٓ أؾً جٌطغ١١ش ٚجٌط١ّٕس.

 

 الأيٍ انمىيً  1-2-4

 

ً( مشٚسٜ ٌنّحْ أِٓ لاؽه أْ جلأفطحـ )ذّؼٕٟ جْ ضىْٛ جٌرشِؿ١حش ِفطٛقس ذؾىً ٠غّف ذحٌطغ١١ش ٚجٌطؼذ٠

ٔظُ جٌرشِؿ١حش، ٚضقذق ٘زٖ جٌّمٌٛس ضكذ٠ذًج ذحٌٕغرس ٌّغطخذِٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ ئؾشجء فكـ ِغطمً 

ٌىً ٔظحَ ذشِؿ١حش ٠غطخذِٛٔٗ. ٚفٝ ٘زٖ جٌكحٌس ضمذَ جٌٕظُ ِفطٛقس جٌّقذس فشفس لا ِػ١ً ٌٙح ٌٍطؼحْٚ فٝ 

ٓ ؾٛدضٙح. ػلاٚز ػٍٝ رٌه فاْ جٌّٕظّحش جٌطٝ ضغطخذَ فكـ جٌٕظُ ٚجٌطذل١ك ف١ٙح ٚضؼض٠ض إِٔٙح ٚضكغ١

جٌرشِؿ١حش ِفطٛقس جٌّقذس ٠ىْٛ ٌذ٠ٙح لذسز أورش ػٍٝ فُٙ جٌّغحتً جلأ١ِٕس جٌّطقٍس ذحٌرشِؿ١حش ٚجٌّؾحسوس 

 فٝ ضؼض٠ض إِٔٙح ِٓ خلاي جلإعطؼحٔس ذٕظّٙح جلأ١ِٕس جٌخحفس.

 

 ئِىح١ٔس جٌطذل١ك جٌطٝ ٠ط١كٙح رٌه جلأفطحـ عطخذجَئِغ١ثٟ ٠ٚظً ِح عرك فك١كًح سغُ جٌطخٛف ِٓ ل١حَ 

ذؾىً محس، ئر عطغٕف ٌُٙ جٌفشفس ٌّؼشفس جٌػغشجش جٌّٛؾٛدز فٝ ضٍه جٌرشِؿ١حش جٌّفطٛقس  ٙحاعطخذجِذ

ٚجعطغلاٌٙح. ٚسغُ رٌه ٠شٜ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌخرشجء أْ ئِىح١ٔس جٌطذل١ك جٌؼحَ جٌطٝ ضط١كٙح جٌٕظُ ِفطٛقس جٌّقذس 

 ضكغٓ أِٓ جٌرشِؿ١حش ػٍٝ جٌّذٜ جٌرؼ١ذ.ئٌٝ  عطإدٜ

 

 تحقيق المساواة في الفزص في المىافست السوقيت  1-2-5

 

٠ّػً ئدِحؼ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٟ جٌّٕحفغس جٌغٛل١س ٔمٍس ٔٛػ١س، ٔظشًج لأٔٙح ضطنّٓ لٛج١ًٕٔح 

أخشٞ ٌّٕحرؼ ِٓ جٌطشجخ١ـ ِفطٛقس جٌّقذس ِّح ِخطٍفس ٌكمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س ذّح ٠غحُ٘  فٟ ضمذ٠ُ خ١حسجش 

جٌرشِؿ١حش ّٔٛرؾًح ضؼض٠ض جلاذطىحس ٚجلإذذجع ٚجٌغّحـ ذطكغ١ٓ ئٔطحؼ جٌرشِؿ١حش. وّح ضمذَ ضٍه  ئٌٝ ٠إدٞ

ٚجٌطؼحْٚ  ٌخ١حسجش أخشٜ أِحَ جٌؾشوحش ٠ؼطّذ ذؾىً أعحعٟ ػٍٝ ضكذ٠ذ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضفشق ِح ذ١ٓ جٌؾشوحش،

غ١ش ج١ٌّّضزِؼحً فٝ جٌؼٛجًِ 
1

. ٚضأضٝ جلأسذحـ ػٓ هش٠ك جٌٛعحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٝ ض١ّض جٌؾشوس ػٓ غ١ش٘ح 

غد ذك ض١ّض ِٕطؿحضٙح. ٚفٝ قحٌس جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ٠ىْٛ  جٌّٕطؽ ِقُّ خق١قًح ئٌٝ  ٚذحٌص

جضغحع  ئٌٝ ٚضضج٠ذ٘ح، ِّح ٠إدٜجٌغٛق  ئٌٝ جٌطٍد. ٚذزٌه ضفطف ضٍه جٌرشِؿ١حش جٌرحخ أِحَ دخٛي ؽشوحش ؾذ٠ذز

عطكٛجر ػٍٝ ققس جٌؾشوحش جٌمحتّس ذحٌفؼً، وّح ٠غّف رٌه ذٛؾٛد عٛق أورش لإقؿُ جٌغٛق ذذلاً ِٓ ج

 لطقحدٜ ٚجعغ جٌٕطحق.لإجٌٍٛرشِؿ١حش ٚظٙٛس فشؿ ٌٍّٕ

 

 جلاضقحلاشٝ ِٕظِٛس فٕحػس ِفطٛقس جٌّقذس ذحٌغٍد ػٍجٌرشِؿ١حش جٌكشز ٚ ئعطخذجٌَٓ ٠إغش جٌطٛعغ فٟ   

جٌمحتّس ذحلأعحط ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌطؿحس٠س ِغٍمس جٌّقذس. ػٍٝ جٌؼىظ، ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌكح١ٌس ٚٚ

ص٠حدز قؿّٙح جٌىٍٟ، وّح ع١خٍك ِٕظِٛس ٌٍط١ّٕس لحتّس ػٍٝ ٘زٖ جٌقٕحػس ٚٛع١غحُ٘ ٘زج جٌطٛعغ فٟ ّٔ

ؾٕد ِغ جٌّٕظِٛس جٌكح١ٌس. ٘زج  ئٌٝعططٛجؾذ فٟ جٌغٛق جٌّكٍٟ ؾٕرح ِفطٛقس جٌّقذس جٌرشِؿ١حش جٌكشز ٚ

جلإذذجع فٟ ٘زج جٌغٛق، وّح عطؼظُ جٌّٕفؼس ٌىً ِٓ ٚ ءزغحقس ٌؾشوحش ؾذ٠ذز ضض٠ذ ِٓ جٌىفحجٌطٛعغ ع١ط١ف ِ

ضىٌٕٛٛؾ١ح ٚ جلاضقحلاشذحٌطكٛي جٌطذس٠ؿٟ ٌخذِحش  جلإعطشجض١ؿ١سجٌخحؿ فٟ ِقش. ضٛفٟ ٚجٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ 

ؾٕد ِغ  ئٌٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ػٍٝ جْ ضغطخذَ ٘زٖ جٌرشِؿ١حش ؾٕرح ئعطخذجَٛجٌّؼٍِٛحش ٔك

ْ جٌّضؼ ِح ذ١ٓ ٘حض١ٓ جٌّٕظِٛط١ٓ فٟ جٌغٛق جٌّكٍٟ ع١خٍك أِح ٠طٛجؾذ فٟ جٌغٛق جٌّقشٞ جلأْ، ق١ع 

ضغحُ٘ ذؾىً ِرحؽش فٟ ص٠حدز ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ جلاضقحلاشٝ عٛق أٔظّس ٘ؿ١ٕس ضإغش ذحلإ٠ؿحخ ػٍ

 .جٌط١ّٕس جٌى١ٍسٚجٌذخً جٌمِٟٛ 

 

                                                           
 .    ) ”.Perens، Bruce: " The Emerging Economic Paradigm of Open Sourceومصدر هذا المفهوم ه 1

http://perens.com/Articles/Economic.html (accessed July  ,     ")) 
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ٌمطحع جٌرشِؿ١حش ذطٕٛع جٌّٕحرؼ ِفطٛقس جٌّقذس ٚجٌّٕحرؼ جلأخشٜ جٌّغؿٍس. ج ّطٛجصٔسجٌجٌر١ثس ضطغُ ٘ىزج ٚ

٘زج جلأِش، ض١ّٙذ جٌغحقس أِحَ وحفس أٔٛجع جٌّٕطؿحش جٌطٝ ٚضطٌٛٝ جٌكىِٛس، ٚجٌطٝ ضٍؼد دٚس جٌٛع١و جٌّكفض فٝ 

 جٌؾحًِ.ِٛٓ ؽأٔٙح ضؾؿ١غ  جٌّٕحفغس جٌقك١س ٚضؼض٠ض جٌّٕ

 

 انتكهفخ انكهُخ نهًهكُخ  1-2-6
 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس  ئعطخذج٠َىػش جٌؿذي قٛي ِح ئرج وحٔص جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍٍّى١س ألً فٝ قحٌس 

فٝ جٌخ١حسجش جلأخشٜ. ٠ٚغطّش ٘زج جٌٕمحػ ٔظشًج لأْ ضىٍفس جلاعطػّحس فٝ جٌرشِؿ١حش ِٚضج٠حٖ لا ٠مطقش  ػٕٙح

ػٍٝ ضىح١ٌف جٌؾشجء جٌّرحؽشز ٚجٌؼحتذجش جٌّح١ٌس فكغد، ذً ٠ّطذ ١ٌؾًّ ػٕحفش أخشٜ ِػً جٌطىح١ٌف غ١ش 

ضج٠ح لق١شز جلأؾً ٚوزٌه جٌفٛجتذ جٌطٝ جٌّطقٍس ذحٌؾشجء ٚضىح١ٌف جٌطذس٠د ٚضم١١ُ جٌّضج٠ح ه٠ٍٛس جلأؾً ِمحذً جٌّ

عطؼٛد ػٍٝ جلأفشجد ٚجٌّإعغحش ٚجٌّؿطّغ. ٚضخطٍف ِىٛٔحش ضىح١ٌف جلاعطػّحس فٝ جٌرشِؿ١حش ِٚضج٠ح٘ح 

 ذحخطلاف جٌرشٔحِؽ جٌّغطخذَ ٚهر١ؼس جٌطىح١ٌف ٚٔٛع جٌؼحتذ جٌّٕطظش ِٚذضٗ.

 

أْ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ٠ّٛىٓ ئٔىحسٖ ٘جلأغش جٌقحفٟ فٟ جٌٕٙح٠س، ٠ظً جٌٛجلغ جٌزٜ لا  ٚذقشف جٌٕظش ػٓ

ٛجصٜ جٌّرحٌغ جٌطٝ وحْ ِٓ جٌّفطشك ئٔفحلٙح لاعطقذجس جٌطشجخ١ـ، ٚفٛسجش ضِفطٛقس جٌّقذس ضغّف ذطكم١ك 

ٚجٌّرحٌغ جٌّخققس ٌلاعطؼحٔس ذّقحدس خحسؾ١س  ٌطق١ُّ ذشِؿ١حش ذكغد جٌطٍد ٚجٌكقٛي ػٍٝ خذِحش قً 

زج جٌٕٛع ِٓ جٌرشِؿ١حش ذحلاقطفحظ ذحلأِٛجي ٚضٛص٠ؼٙح دجخ١ٍحً، وّح ٠ىْٛ رٌه ٠غّف ٘ئٌٝ  جٌّؾىلاش. ذحلإمحفس 

جٌؼحتذ ػٍٝ جلاعطػّحس فٝ ضٍه جٌرشجِؽ ِشضفؼًح ِٓ ق١ع جٌطؼٍُ جٌزجضٝ ٚض١ّٕس سأط جٌّحي. ِٚغ رٌه لا ٠ّىٓ ؾٕٝ 

ٌٍطىٍفس جٌى١ٍس ٘زٖ جٌػّحس ئلا ػٍٝ جٌّذٜ جٌرؼ١ذ وّح ٠قؼد ل١حعٙح ٚلا ضذخً فٝ جٌكغحذحش جٌى١ّس جلأعحع١س 

 ِرحؽشز.رج ضُ قغحذٙح ِٓ ضىح١ٌف جٌؾشجء ٌٍٍّى١س ئ

 

 خالإلتصبدَانجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر وانتًُُخ   1-2-7
 

فٝ مٛء ِح عرك، ضمذَ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس آِحلاً ٚجػذز ذحٌّغحّ٘س جلإ٠ؿحذ١س فٝ ِٕظِٛس 

ع لحػذضٙح جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚض١ّٕس لذسجضٙح ضٌٕٛطٝ ضكشؿ ػٍٝ ضٛع١غ أعٛجلٙح ٚجٌرشِؿ١حش فٝ جٌذٚي جٌٕح١ِس ج

ط١ّٕس جٌرؾش٠س ٌٍجٌرشِؿ١حش  جٌطٝ ضمذِٙح ضٍهٛػٛد جٌجلأف١ٍس ٚسأط ِحٌٙح جٌرؾشٜ جٌّكٍٝ. ِٚٓ ؽأْ 

ش٠د جٌؼٛدز ذٕفغ ٘حتً ػٍٝ ذٍذ ٔح١ِس ِػً ِقش، ٚرٌه ػٍٝ جٌّذٜ جٌم ,ط١ّٕس جلاؾطّحػ١سٌٍجلالطقحدٜ ٌٍّٕٚٛٚ

ػٍٝ جٌّذٜ جٌرؼ١ذ ف١ّح ٠طقً )ِػً ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّكذدز جٌّطقٍس ذحلأِٓ جٌمِٛٝ ٚوفحءز جٌطىح١ٌف( ٚوزٌه 

ولاً ِٓ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس  ئعطخذجَجلالطقحدٜ ٚجٌط١ّٕس. ٠ٚط١ف ٚؾٛد ذ١ثس فك١س ٌٍرشِؿ١حش ٛذحٌّٕ

فك١س ٚجٌغّحـ ٌىحفس جٌّٕطؿحش ذحٌّغحّ٘س ػٍٝ  جٌّقذس ٚجٌرشجِؽ جٌّغؿٍس فٝ جٌغٛق ٌخٍك ِٕحفغس

 ئ٠ؿحذٝ.ٛٔك

 

 قصض وجاح مه بلدان أخزى  1-2-8
 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز  ئعطخذج٠َّىٓ جٌخشٚؼ ذحٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسٚط ِٓ ضؿحسخ جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس جلأخشٜ جٌطٝ دػّص 

 حش ٚجػذز.ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ِٕظِٛس جٌرشِؿ١حش ٌذ٠ٙح ٚضّىٕص ِٓ ضكم١ك ٔؿحق

 

ػٍٝ عر١ً جٌّػحي ٔؿكص ِح١ٌض٠ح ِٓ خلاي جٌطش٠ٚؽ ٌطٍه جٌرشِؿ١حش ِٓ ضخف١ل جٌطىح١ٌف ذقٛسز ور١شز 

% ِٓ خذِحش دػُ جٌرشِؿ١حش، 7% ِٓ ِؿٙٛدجش جٌطط٠ٛش ٚجلاعطؾحسجش 58ٚ% ِٓ ضىح١ٌف جلإفذجس 80ٚ)

ٔؿكص فٝ ٔؾش ِؿطّغ ٌٍّؼشفس  (، وّح2006% ػحَ 30.5 ئٌٝٚٚفٍص جٌٕغرس جلإؾّح١ٌس ٌطخف١ل جٌطىح١ٌف 

ٚضمذ٠ُ جٌطذس٠د ٚجٌذػُ، ٚجٌزٜ ٌُ ٠مطقش ػٍٝ جٌذػُ جٌفٕٝ جٌّذٟٔ  ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ ِٓ خلاي ِؾحسوس جٌّؿطّغ

فكغد ذً جِطذ ١ٌؾًّ جٌذػُ جٌّٛؾٗ ٌلأػّحي، ِغ جخط١حس جٌّؾشٚػحش جٌطؿش٠ر١س ذؼٕح٠س لإؽشجن جٌّؿطّغ ٚقؾذ 

 لٛجٖ ٌطٛع١غ ٔطحق جلأطحؼ.

 

ٚضؼذ جٌٕٙذ ِػحلاً آخشًج ػٍٝ جٌرٍذجْ جٌطٝ قممص ٔؿحقًح فٝ ٘زج جٌقذد ئر عحػذش ضشؾّس جٌكٍٛي ٚجٌرشِؿ١حش 

ٌغحضُٙ  اعطخذجَجٌفمشجء جٌّكش١ِٚٓ فٝ جٌرٍذ ذئٌٝ  جٌطىٌٕٛٛؾ١س ف١ٙح ػٍٝ جٌٛفٛي ذّٕحذش جٌّؼشفس ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ

ؽٙذش جٌذٚي جٌّطمذِس ِػً جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚجٌٍّّىس  ٌغس. وّح 22جٌّخطٍفس جٌطٝ ضطٕٛع ِح ذ١ٓ 

 جٌّطكذز ٚأعطشج١ٌح جٌىػ١ش ِٓ جٌٕؿحقحش.

 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز جٌّفطٛقس جٌّقذس ِٓ ذؼل جٌقؼحخ، وّح ٌُ ٠ىٓ ٔؿحـ ذؼل جٌرٍذجْ ٔؾش ِٚغ رٌه ٌُ ٠خً
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هلاع ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ جٌٍّكك ٌلإ ئٌٝ شؾٛعجلأخشٜ ِػً جٌرشجص٠ً ٚؾٕٛخ أفش٠م١ح ذّػً ٘زج جٌٛمٛـ. ٠ّٚىٓ جٌ

جٌطفحف١ً قٛي ضؿحسخ جٌذٚي جٌّطمذِس ٚجٌٕح١ِس جٌّخطحسز ٚجٌطؼشف ػٍٝ لقـ ٔؿحقٙح ٚجٌقؼحخ جٌطٝ 

 ٚجؾٙطٙح.

 

 الإطتزاتُجُخالأهذاف انزطبنخ وانزؤَخ و -2

 
 التاليت: الزؤيت المصدر مفتوحت الحزة للبزامج الحاليت ستراتيجيةالإ تتبىي الذكز، سالفت الفلسفت علي بىاء     

 

من منظومة متزنة ومتكاملة بين قطاع المنتجين وقطاع المستخدمين لتكنولوجيا  ستفادةالإػلى  وقائمبناء مجتمغ مؼرفة متطور "

 ".المؼلومات فى سبيل تحقيق الرخاء والحرية والؼدالة الاجتماػية

 

 ف١ّح ٠ٍٝ:رطبنتُب ضكم١ك ضٍه جٌشؤ٠س، ضطّػً ٚفٝ ئهحس 

 

 ركائز من كواحدة المصدر مفتوحة البرمجٌات إستخدامب والمطورة الجودة عالٌة التكنولوجٌة والخدمات المنتجات لنشر الدعم تقدٌم"
 ."للمواطن جتماعىلإوا قتصادىلإا ىالمستو تحسٌن سبٌل فى التنافسٌة القدرة ورفع الإنتاجٌة زٌادة أجل من مصر فً المعرفة مجتمع

 

جٌطح١ٌس لإذشجص أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٝ ضغحُ٘ فٝ دػُ جعطشجض١ؿ١س جٌرشِؿ١حش  ًحبورالأهذاف وانٚػ١ٍٗ، ٚفٝ ئهحس ِح عرك، ٚمؼٕح 

 جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس.

 

جٌطٝ ؾّؼص فٝ ئهحس جٌغ١حق جٌٛهٕٝ، ( جٌّؼٍِٛحش 1ػذز ِقحدس ِخطٍفس، ألا ٚ٘ٝ: )ئٌٝ ضكذدش جلأ٘ذجف جٌّمطشقس جعطٕحدًج 

( جلأذكحظ جٌؼحِس فٝ ِؿحي 3( ِرحدسجش جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس جٌطٝ أهٍمطٙح ذؼل جٌذٚي جٌّطمذِس ٚجٌٕح١ِس، )2)

 جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس. ئعطخذجَِغ جٌطشو١ض ذؾىً خحؿ ػٍٝ  جلاضقحلاشضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

 

جٌطٝ ٚمؼطٙح ِقش ٌٍفطشز  جلاضقحلاشضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚضطغك ٘زٖ جلأ٘ذجف ِغ ضٍه جٌٛجسدز ذحعطشجض١ؿ١س ، لاٚز ػٍٝ رٌهػ

 ، ٚضكذ٠ذًج ف١ّح ٠طؼٍك ذّح ٠ٍٝ:2017 ئٌٝ 2012ِٓ 

 .ٝدػُ جٌطكٛي جٌذ٠ّمشجه 

 .ضؼض٠ض جٌّٛجهٕس جٌشل١ّس ِٚؿطّغ جٌّؼٍِٛحش 

 طذجِس.ضؼض٠ض جٌط١ّٕس جٌّغ 

 .ٕٝدػُ جلالطقحد جٌٛه 

 

 ضكم١ك جٌػّح١ٔس أ٘ذجف جٌطح١ٌس: ئٌٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ئعطخذجَٚٔغؼٝ ِٓ ٚسجء 

 

 انًؼزفخ ئنًضًبٌ ئتبحخ انفزصخ نجًُغ انًىاطٍُُ نهىصىل  2-1
 

مشٚخ ِطٕٛػس ِٓ  ئٌٝ ه ذأٔٙح  ض١غش جٌٛفٛيٚرٌ ،جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ػٍٝ ضّى١ٓ ػَّٛ جٌؾؼد جٌرشِؿ١حش ضغحػذ

جلأؾٙضز  ئعطخذجَجٌّؼحسف جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس )جٌػمحف١س ٚجٌغ١حع١س ٚجٌؼ١ٍّس( ٚضغًٙ ضرحدٌٙح ذطش٠مس ِلاتّس ػٓ هش٠ك 

ِؼمٌٛس لأٔٙح لا  ، وّح أْ ضىٍفس ٘زٖ جٌرشجِؽأؾٙضز جٌكحعٛخ جٌّطٕمٍسؾٙضز جٌٍٛق١س ٚجلأجٌّكٌّٛس ِػً جٌٙٛجضف جٌّكٌّٛس ٚ

 سئدجسز جٌّؼشفس ٚذٕحء ِغطٛدػحش ِإعغ١س ِغطذجِس ل١ٍٍ ١حشِؿضططٍد عذجد سعَٛ ئفذجس. ػلاٚز ػٍٝ رٌه ضط١ف ضٍه جٌرش

جٌّؼشفس  ئٌٝ جٌطىٍفس. ٚذزٌه ٠قرف ٌذٜ وً ِٛجهٓ جٌكك فٝ جِطلان جلأدٚجش ٚجٌّٛجسد ٚجٌخذِحش جٌطٝ ضّىٕٗ ِٓ جٌٛفٛي

ِؿطّغ جٌّؼشفس، ٚجٌزٜ ٛؽأْ ضكش٠ش جٌّؼشفس مّحْ ئؽشجن جٌفمشجء ٚجلأ١١ِٓ فٝ ػ١ٍّس جٌطكٛي ٔكٚٔؾش٘ح ٚض١ّٕطٙح. ِٚٓ 

ضٍه  ئعطخذج٠َغحػذ  ئٌٝ  دجخً جٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس فٝ ِقش. ٚذحٌص ٛدزعذ جٌفؿٛز جٌشل١ّس جٌّٛؾ ئٌٝع١إدٜ ذذٚسٖ 

ح ٠غحُ٘ ذذٚسٖ فٝ دفغ ػؿٍس جٌطؼٍُ ٚجلاذطىحس ٚس٠حدز جلأػّحي، ٌٍّٛجسد جٌفىش٠س، ِّ ػٍٝ جٌٍّى١س جٌّؾطشوس ١حشِؿجٌرش

 س.جلإلطقحد٠فنلاً ػٓ جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س ٚ

 

 تحظٍُ كفبءح انمطبع انؼبو وتؼشَش انشفبفُخ فُه   - 

 

، وّح ٠ط١ف ٌٍؿ١ّغ فٝ جٌمطحع جٌؼحَ ػٍٝ ئٔؾحء ِٕقس فؼحٌس ٌطمذ٠ُ جٌخذِحش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس٠غحػذ جٌطش٠ٚؽ ٌٍرشجِؽ  

ئِىح١ٔس جٌذخٛي ػٍٝ ٔحفزز ٚجقذز ٌٍخذِحش جٌكى١ِٛس ػٍٝ جلإٔطشٔص ِٓ خلاي جٌٛعحتو جٌّطؼذدز. ٚذزٌه ٠طّطغ جٌّٛجهْٕٛ 

، ٚضطّىٓ جٌكىِٛس ِٓ ضمذ٠ُ ٘زٖ جٌخذِحش ذطش٠مس ذذ٠ٍس ِٓ ٔحق١س أٔظّسذخ١حس جٌكقٛي ػٍٝ جٌخذِحش جٌؼحِس ِٓ خلاي 
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رٌه ٠غحػذ ضٛجفش ؽفشز جٌّقذس ػٍٝ جٌطؼؿ١ً ذؼ١ٍّس وؾف  ئٌٝذحلإمحفس  ٔحق١س أخشٜ. فؼحٌس ِٕٚخفنس جٌطىٍفس ِٓ

، ٚوزٌه ١حشضٍه جٌرشِؿػٍٝ ػطّحد لإجٌّخحهش جلأ١ِٕس ٚٔمحه جٌخًٍ ٚجلأخطحء ِٚؼحٌؿطٙح ٚص٠حدز جٌػمس فٝ ِذٜ ئِىح١ٔس ج

ذىً ضأو١ذ فٝ جلأؾٙضز جلإدجس٠س ٌٍذٌٚس، فنلاً ٠ّىٓ مّحْ جٌكقٛي ػٍٝ ِغطٜٛ أػٍٝ ٌغلاِس جٌر١حٔحش جٌؼحِس ٚجٌخحفس 

 ػٓ جلأِٓ جٌطؾغ١ٍٝ ٌٕظُ جٌّؼٍِٛحش ذذجخٍٙح.

 

ح ٠غحُ٘ ذذٚسٖ فٝ ض١غ١ش ّ، ١ِحشعطخذجَ جٌّؾطشن ٌٍرشِؿٚفٝ ٘زج جٌغ١حق، ع١غحػذ ئلشجس ِؼح١٠ش ِفطٛقس ػٍٝ ئضحقس جلإ

ِفطٛقس  جٌرشِؿ١حش جٌكشزٚجعطذجِطٙح. ٌزج عطىْٛ  ضرحدي جٌّؼشفس ٚجٌّؼٍِٛحش ٚمّحْ جضغحق قٍٛي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش

 جٌقٛسز جٌشل١ّس ٌٍر١حٔحش فٝ ١٘ثحش جٌمطحع ئعطخذجَ ِٛف١ذز فٝ جٌكذ ِٓ جٌؼٛجتك جٌطٝ ضكٛي دْٚ جٌطكٛي ٔك جٌّقذس

جٌذػُ ضٛجفشِٛحش دل١مس ضٙح ٔط١ؿس ٌٛؾٛد ِؼٍءص٠حدز وفحءز أػّحي ؽشوحش جٌمطحع جٌؼحَ ٚضؼض٠ض وفح ئٌٝجٌؼحَ، ٚع١إدٜ رٌه 

 جٌلاصَ ٌؼ١ٍّحش جضخحر جٌمشجس ٚٚمغ ع١حعس ػحِس ِكذدز جلأ٘ذجف ذقٛسز أورش.

 

ضؾىً جٌر١حٔحش جٌؼحِس جٌّفطٛقس ِقذسًج سل١ّحً ذحٌغ جلأ١ّ٘س ئر ضغحُ٘ فٝ ظٙٛس ِؼٍِٛحش ٚخذِحش  ،ِح عرك ئٌٝذحلإمحفس 

 ئٌٝ ِؼٍِٛحش ػحِس دل١مس ِٚكذغس ئ١ٌٝس ِٚٛغٛلس ٌٍٛفٛي ِؿحٔ أفنً ٚأروٝ فٝ جٌمطحع جٌؼحَ. ٚعطإدٜ ئضحقس هش٠مس

ؾٕد ِغ جضرحع ِٕٙؽ ِطؼذد جلأهشجف ٌطط٠ٛش  ئٌٝ ضؼض٠ض ّٔٛرؼ جٌكىُ جٌّؾطشن جٌزٜ ضغ١ش ف١ٗ ػ١ٍّس ذٕحء جٌػمس ؾٕرحً

 ئؾشجء أعحعٝ ٠ؼىظ ٚؾٛد قىِٛس ضطغُ ذحٌؾفحف١س ٚجٌذ٠ّمشجه١س.ٛجٌغ١حعحش، ٚ٘

 

 ودػى انجُئخ انتُبفظُخ الاتصبلادتؼشَش تًُُخ لطبع تكُىنىجُب انًؼهىيبد و 2-3

 

لطحع جٌرشِؿ١حش ٔظشًج ٌٛؾٛد ِؿحي ٌّٕٖٛ ذحٌفؼً فٝ ِفطٛقس جٌّقذس ذخٍك فشؿ ٌط١ّٕس  ٠ؼَذ ضط٠ٛش جٌرشِؿ١حش جٌكشز 

حدز ِغطٜٛ جٌطٕحفغ١س فٝ لطحع فٕحػس ِفطٛقس جٌّقذس فٝ جلأعٛجق وخ١حس ئمحفٝ ص٠ ١حشِقش. ِٚٓ ؽأْ هشـ جٌرشِؿ

ٓ فٝ ِشوض أفنً ػٕذ جٌطفحٚك ٠ٚنغ جٌّغطٍٙى١ ١حشِؿجٌرشِؿ١حش وىً فٝ ِقش. ٚع١غحُ٘ رٌه فٝ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌرش

 قٛي جٌرٕٛد جٌطؼحلذ٠س.

 

قش ِٓ فطف جٌرحخ أِحَ ص٠حدز فحدسجش ِ ِٟٚٓ جٌّّىٓ وزٌه أْ ضغحُ٘ جٌخرشز جٌّطضج٠ذز ٌؾشوحش جٌرشِؿ١حش جٌّقش٠س ف

 ٟؿزخ جٌٕمذ جلأؾٕرٝ. ػلاٚز ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌّقش ؾٌٕأقذ أدٚجش  ئٌٝ جٌرشجِؽ ٚضكٛي لطحع جٌرشِؿ١حش فٝ ِقش

ِفطٛقس جٌّقذس ئر أٔٙح ِٓ جٌرٍذجْ جٌطٝ ضؼطّذ وػ١شج ػٍٝ  ١حشّض٠ذ ِٓ جلإ٠شجدجش ػٓ هش٠ك جٌخذِحش جٌّطقٍس ذحٌرشِؿجٌ

 ضؼ١ٙذ خذِحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش.

 

وخ١حس ٌٕظُ جٌرشِؿ١حش ػٍٝ ص٠حدز وفحءز لطحع جٌرشِؿ١حش فٝ  ِفطٛقس جٌّقذس ٌه ع١غحػذ ضمذ٠ُ جٌرشِؿ١حش جٌكشزٌز

 ِقش ٚدػُ ضٕحفغ١طٗ.

 

 ضًبٌ وضغ انًىاسَبد انكبفُخ وتخفُض الإَفبق غُز انًجزر ػهً حهىل تكُىنىجُب انًؼهىيبد 2-4

 

ضىٍفس ؽشجتٗ ٚقذ٘ح، ئر أْ ٕ٘حن ضىح١ٌف أخشٜ ػٍٝ ٔفظ ػٍٝ  ١حشِؿرشجٌ ِٓ وّح روشٔح آٔفحً لا ضمطقش ضىح١ٌف ضطر١ك أٜ 

ٚفٝ قحٌس  جٌمذس ِٓ جلأ١ّ٘س ِػً ضىح١ٌف جٌطذس٠د ٚجلأؾٙضز ٚخذِس جٌؼّلاء ٚجٌق١حٔس ٚجٌطٛعغ فٝ جٌّغطمرً، ئٌخ.

ضىح١ٌف جٌكقٛي ػٍٝ ِفطٛقس جٌّقذس، ٠ّىٓ ضٛؾ١ٗ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌطٝ ضُ ضٛف١ش٘ح ٔط١ؿس ٌطخف١ل  جٌرشِؿ١حش جٌكشز

وطذس٠د جٌؼح١ٍِٓ فٝ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ دػُ  ِؾشٚػحش أخشٜ ٛٔغخ ِٓ قٍٛي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٔك

جٌرشِؿ١حش ِفطٛقس جٌّقذس ٚضط٠ٛش٘ح. ٠ّٚىٓ وزٌه ضٛف١ش جٌّض٠ذ ِٓ جٌطىح١ٌف ٔظشًج لاػطّحد جٌؼذ٠ذ ِٓ  ١حش جٌكشزجٌرشِؿ

ضٍه  ئعطخذجَجٌكٛعرس جٌغكحذ١س. ٌزج ٠ٕرغٝ ألا ٠مطقش عرد  ئعطخذجَ ئٌٝ ح ػٍٝ جلأطمحيجٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس قح١ًٌ 

جٌطأوذ ِٓ ٚمغ جٌّٛجصٔحش ٚجضخحر ٛٙح ٘ئعطخذجِ" فكغد، ذً ٠ٕرغٝ أْ ٠ىْٛ جٌٙذف ِٓ سسخ١قػٍٝ وٛٔٙح " ١حشجٌرشِؿ

 وفحءز ٚألٍٙح ضىٍفس.أوػش جٌطشق جٌمشجسجش جٌّطقٍس ذحلإٔفحق ٚضٕف١ز رٌه ذحضرحع 

 

 ُرشسجش ِلاتّس ضٛمف أعرحخ جخط١حس٘ح ٚضمذ٠ُ ِّذحخطقحس، ٠ٕرغٝ ػٍٝ ١٘ثحش جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ ضشؽ١ذ ِٛجسد٘

( ضىح١ٌف  ( ضىح١ٌف جٌق١حٔس ٚجٌذػُ ٚجٌطذس٠د، )1حء ػٕح٠س خحفس ٌّح ٠ٍٝ: )ػطٝ ئغٌٕٛع ذؼ١ٕٗ ِٓ جٌرشِؿ١حش. ٌزٌه ٠ٕر

( ضىح١ٌف جٌطٛعغ  جٌخٛجدَ، ئٌخ(، ) ئعطخذج١ٕ٠َس ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س ٚهشجص جٌٕؾش )ِػحي: جٌغكحذس، ٔظحَ لحتُ ػٍٝ جٌغؼس جٌطخض

 فٝ جٌّغطمرً.
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 تحمُك الاطتملال انتكُىنىجٍ وتطىَز انتكُىنىجُب انًؼتًذح ػهً انخجزاد انًحهُخ 2-5

 

ِفطٛقس جٌّقذس فٝ جٌكذ ِٓ ظح٘شز جٌّّحسعحش  جٌرشِؿ١حش جٌكشز١٠ش جٌّفطٛقس ٚجٌّؼح ئعطخذجَٛع١غحُ٘ جلأطمحي ٔك 

٠ٚغحػذ ٚؾٛد أؽىحي  ٔفغٙح. ١حشمطشجس ٌٍطؼحًِ ِغ ؽشوحش ذؼ١ٕٙح ٌؼذَ ٚؾٛد ؾٙحش أخشٜ ضمذَ جٌرشِؿقطىحس٠س ٚجلإجلإ

أٜ ؾٙس أخشٜ  ئٌٝ ٠س جٌٍؿٛءػٍٝ خٍك ذ١ثس أػّحي فك١س. ئر ٠طّطغ جٌّغطخذَ ق١ٕٙح ذكش جٌرشِؿ١حش أٔظّسِطؼذدز ِٓ 

 ٗٚلطٙح. ِٚٓ ؽأٔ ٜٗ ٠غطخذِزجٌِؽ ٔحجٌرش ٔٛع ضغ١١ش ئٌٝ مطشجسضمذ٠ُ جٌخذِحش ِطٝ ؽحء ذذْٚ جٌطخٛف ِٓ جلإٌٍٚطٛس٠ذ أ

ئر عططّطغ ٙح، ئعطخذجِجٌطٝ ٠ّىٓ  ١حشِؿشخط١حس ِح ذ١ٓ جٌرضم١ًٍ جٌّّحسعحش جلاقطىحس٠س جٌّغحّ٘س فٝ ٚؾٛد قش٠س أوػش ٌلإ

خط١حس ِح ذ١ٓ جٌٕظُ جٌّخطٍفس ٚجٌّمحسٔس ذ١ٕٙح لاخط١حس جٌرشٔحِؽ جٌزٜ ٠ٍرٝ جقط١حؾحضٙح ِٚطحٌرٙح ػٍٝ جٌؾشوحش ذكش٠س جلإ

 ِخطٍفس. ّسأٔظ اعطخذجَذ١حٔحضٙح ٚذشجِؿٙح ذ ئٌٝ أفنً ٚؾٗ، وّح عطنّٓ ذزٌه ئِىح١ٔس جٌٛفٛي

 

ذِْٛ ِٓ جٌكقٛي ػٍٝ خ١حسجش أوػش ٌٍذػُ ِٓ ِؿطّغ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس رٌه ع١طّىٓ جٌّغطخ ئٌٝ ذحلإمحفس

جٌّقذس، ٚجٌزٜ ٠ٛؾذ ذٗ جٌىػ١ش ِٓ جلأفشجد جٌز٠ٓ ٌٓ ٠طشددٚج فٝ ِغحػذضه خلاي أٜ ِشقٍس ِٓ ِشجقً جٌطٕف١ز. ٚذحٌطرغ 

ٛجفمٙح ِغ جٌمٛج١ٔٓ ذكغد جٌطٍد ٌٍطأوذ ِٓ ض ١حشفاْ ضٛجفش ؽفشز جٌّقذس ٠غحػذ جٌّطٛس٠ٓ ػٍٝ ضخق١ـ جٌرشِؿ

 ٛئؾشجء أعحعٝ ٔكٛػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌٛهٕٝ وىً، ٚ٘ٚٚجٌٍٛجتف ٚػ١ٍّحش جٌؾشوحش جٌّؼّٛي ذٙح ػٍٝ ِغطٜٛ وً لطحع أ

 ضشؾّس ِكطٜٛ جٌرشجِؽ.

 

 ثُبء يجتًغ يظتذاو نًظتخذيٍ ويطىرٌ انجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر 2-6
 

ضم١ٍتتً جٌفؿتتٛز ِتتح ذتت١ٓ ِغتتطٜٛ ضطتت٠ٛش ئٌتتٝ  شِؿ١تتحش جٌكتتشز ِفطٛقتتس جٌّقتتذسعتتطإدٜ ض١ّٕتتس جٌّتتٛجسد جٌرؾتتش٠س ِتتٓ ختتلاي جٌر

ح، وّح ٠ّىتٓ ضؼض٠تض جٌتطؼٍُ جٌتزجضٝ ٚفتمً جٌّٙتحسجش جٌّك١ٍتس فتٝ ِؿتحي  ًِ جٌقٕحػحش فٝ ِقش ٚٔظ١شٖ فٝ جٌذٚي جلأوػش ضمذ

ٌذٌٚٝ. ِٚٓ ؽأْ ذٕتحء ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذقٛسز أورش ِٓ خلاي ضرحدي جلأفىحس ٚجٌخرشجش ِغ جٌّطٛس٠ٓ ػٍٝ جٌّغطٜٛ ج

ٚجٌكفتحظ ػٍتٝ جعتطذجِطٗ ضٛعت١غ جلأفتتك أِتحَ خٍتك ِٕتحفغ ِطرحدٌتس ِتغ ذٍتذجْ أفش٠م١تح ٚجٌؾتتشق  ١تحشِؿطّتغ ِكٍتٝ ٌطٍته جٌرشِؿ

جٌرشِؿ١تتحش جٌكتتشز ِفطٛقتتس جٌّقتتذس ٚجٌطؼتتحْٚ فتتٝ ئؾشجتٙتتح. جلأٚعتتو ف١ّتتح ٠طؼٍتتك ذطرتتحدي جٌّرتتحدسجش ٚجلأذكتتحظ فتتٝ ِؿتتحي 

ػٍٝ دفغ ػؿٍس جٌطؼحْٚ ِح ذ١ٓ جٌؾشوحش ٚضكغ١ٓ ػ١ٍّس ذٕحء سأط جٌّحي جٌرؾشٜ  ١حشجٌرشِؿٚعطغحػذ جٌطر١ؼس جٌكشز ٌطٍه 

 ٚفمً ِٙحسجش ئدجسز جٌّؾشٚػحش.

 

انجزيجُججبد انحججزح  ئطججتخذاوتشجججُغ انًشججزوػبد انصججاُزح وانًتىطججطخ فججٍ يجججبل تكُىنىجُججب انًؼهىيججبد انمبئًججخ ػهججً  2-7

 دػًهبويفتىحخ انًصذر 
 

ػٍٝ ٚؾٛد ػ١ٍّتس ؽتحٍِس ٌطرتحدي جٌّؼٍِٛتحش ٚأفنتً  ؼًِّفطٛقس جٌّقذس ض كشزجٌ ١حشِؿٌرشجٛرس ٌِّٕٕحع ذ١ثس ضحقس٠ٕرغٝ ئ

ذأ١ّ٘تس خحفتس ٌتذٜ سٚجد جلأػّتحي ٚجٌؾتشوحش  ١تحشِؿجٌّّحسعحش فٝ ػحٌُ جٌؾشوحش ٚس٠حدز جلأػّحي، ٚلذ ضكظٝ ضٍه جٌرش

جلالطقتحد جٌتٛهٕٝ ٚجٌط١ّٕتس جٌّغتطذجِس جٌقغ١شز، ٚخحفس أفكحخ سؤٚط جلأِٛجي جٌّكذٚدز ِتُٕٙ، ِّتح ع١غتحُ٘ فتٝ دػتُ 

ػٍٝ فؼ١ذ٠ٓ ِخطٍف١ٓ، ئر أٔٙتح ِتٓ ٔحق١تس عطغتحػذ جٌّؾتشٚػحش جٌقتغ١شز ٚجٌّطٛعتطس ػٍتٝ جلاػطّتحد ذؾتىً ِطضج٠تذ ػٍتٝ 

جٌّؼٍِٛحش أغٕحء ئؾشجء أٔؾطس جلأػّحي، وّح عطغحػذ ِٓ ٔحق١س أخشٜ ػٍٝ ظٙٛس فتٕحػس ٔحؽتثس ضؼٕتٝ ذطٍر١تس جلاقط١حؾتحش 

جٌرشِؿ١تحش جٌكتشز  ئعتطخذجَغ ضقذ٠ش ِٕطؿحضٙح. ٠ٚؾىً جٌذػُ جٌّمذَ ٌٍّؾشٚػحش جٌقغ١شز جٌطٝ ضؼطّذ ػٍٝ جٌّك١ٍس ٚضغطط١

ِفطٛقس جٌّقذس ؾضءًج ِٓ جلاٌطضجَ جٌٛهٕٝ ذذػُ س٠حدز جلأػّتحي ٚجٌّؾتشٚػحش جٌقتغ١شز فتٝ لطتحع ضىٌٕٛٛؾ١تح جٌّؼٍِٛتحش 

 ٚػٍٝ ِغطٜٛ جٌرلاد وىً. جلاضقحلاشٚ

 

 نجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر وَشز يفهىو انثمبفخ انًُفتحخ ثٍُ انمطبػبد انًختهفخ فً انًجتًغانتىػُخ انؼبيخ ثب  2-8
 

حضٙح وؿضء ِٓ ػ١ٍّس أؽًّ ٌطؼض٠تض فٙتُ ضىٌٕٛٛؾ١تح ئعطخذجِجٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚضأضٝ ػ١ٍّس جٌطٛػ١س ذّضج٠ح 

ذّتح ٠ؾتًّ جٌطٛػ١تس ٌّشٚٔتس ٚجلأفطتحـ ػٍتٝ جٌرتذجتً جلأختشٜ، ٚجٌّؼشفتس ٚجٌط١ّٕتس ٚجٌطتش٠ٚؽ ٌػمحفتس ج جلاضقحلاشجٌّؼٍِٛحش ٚ

 حش جٌطشخ١ـ ٚجٌّكطٜٛ جٌشلّٝ ٚجٌٕؾش جٌؼٍّٝ ٚجلإػلاِٝ ِٚتح١ذحلأِٛس جٌّطقٍس ذحٌٍّى١س جٌفىش٠س ٚجلأٔٛجع جٌّخطٍفس لاضفحل

ؿّٛػتتس أورتش ِتتٓ جٌطغٍتتد ػٍتٝ ِمحِٚتتس جٌطغ١١تش ٚجٌطؾتتؿ١غ ػٍتٝ لرتتٛي ٚؾتٛد ِئٌتٝ  رٌتته. ٚضٙتذف ضٍتته جٌطٛػ١تس ضكذ٠تتذًجئٌتٝ 

 جٌخ١حسجش جٌّفطٛقس ٌٍغٛق ٚجٌّؿطّغ.

 

ٚجلأٚعتحه جلأوحد١ّ٠تس ٚجٌمطتحع جٌّتذٟٔ  ِٚٓ جٌّضِغ أْ ضٍؼد جٌكىِٛس دٚسًج ور١تشًج فتٝ ٘تزج جٌؾتأْ ذحلاؽتطشجن ِتغ جٌّؿطّتغ

١تس. ٚجٌمطتحع جٌختحؿ ٚؽتشوحء جٌطّٕ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقتس جٌّقتذسجٌكحعٛذ١س ِٕٚحفشٜ  ١حشجٌؼحَ ِٚإعغحش جٌرشِؿ

جٌّطؼٍمتتس ذٙتتح  ِتتٓ ختتلاي ٔؾتتش ضمتتحس٠ش قتتٛي جٌّٛجمتت١غ  ١تتحش٠ّٚىتتٓ وتتزٌه جٌطتتش٠ٚؽ ٌٍّّحسعتتحش جٌّؼطّتتذز ػٍتتٝ ضٍتته جٌرشِؿ
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ػمذ ٌمتحءجش ِٚتإضّشجش فتٝ ٘تزج جٌؾتأْ ػٍتٝ وحفتس جٌّغتط٠ٛحش ئٌٝ  ذحعطّشجس فٝ جٌّٕؾٛسجش جٌكى١ِٛس جٌشع١ّس، ذحلإمحفس

 جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس.

 

 بورـــًحان - 
 

ذٕحء ػٍٝ جعطؼشجك ؽحًِ ٚ طٛقس جٌّقذس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼحٌُ،كشز ِفجٌ ١حشٌٍرشِؿذ١ثس ِلاتّس  ضحقسئ٠ٚضدجد جلا٘طّحَ ذطكذ٠ذ 

 جلاضٝ: طنف٠مذِس ٚجٌٕح١ِس، فٝ ػذد ِٓ جٌذٚي جٌّط ١حشِؿعطشجض١ؿ١حش ضٍه جٌرشلإ

  ضشوض جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس ػٍٝ ئٔؾحء ِإعغس ضّى١ٕ١س ضؼًّ ػٍٝ  ذٕحء جٌمذسجش جٌرؾش٠س فٟ ِؿحي  جٌرشِؿ١حش جٌكشز

جٌطٝ ضؼطرش أوػش ٚ - عحش جٌمح١ٔٛٔس رجش جٌقٍس ذٙح، فٝ ق١ٓ قٌٛص جٌرٍذجْ جٌّطمذِسِفطٛقس جٌّقذس ٚضؾى١ً جٌغ١ح

ج٘طّحِٙح ١ٌٕقد ػٍٝ لنح٠ح أخشٜ ِطمذِس ِػً جعطشجض١ؿ١حش ٔمً جٌّؼٍِٛحش،   -ضطٛسًج ٔغر١حً فٝ ٘زج جٌقذد

 جٌطكذ٠حش جٌٕحؽثس  جٌّطؼٍمس ذحٌّؾطش٠حش ٚجٌطؼح٠ؼ.

  ٝجٌشوحتض  جقذ ١حشِؿٛد٠س ٚف١طٕحَ(، ٠ؼطرش  ضؾى١ً ١٘ثس ِغإٌٚس ػٓ ٘زٖ جٌرش)ِػً ِح١ٌض٠ح ٚجٌغؼ ذؼل جٌكحلاشف

 ئعطخذجَجٌطٛعغ فٟ  ذشجِؽضمذ٠ش ور١ش ِٕز ذذج٠س جٌّشجقً جلأٌٚٝ ٌّؾشٚػحش ضطر١ك ٚ حػطشجفضكظٟ ذ ٌطٟج

ٌٝ ضٕغ١ك ضط٠ٛش ِػً ٘زٖ جٌى١حٔحش ٠نّٓ ٚؾٛد ٔمطس ِشؾؼ١س ٚجقذز ضطٛ . ٚؾٛدجٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس

 جٌرشجِؽ ٚضٕف١ز٘ح ٚضذ٠ش ٘زٖ جٌؼ١ٍّحش.

 

جٌٛه١ٕس جٌّرذأ٠س  جلإعطشجض١ؿ١سجٌّكذدز أدٔحٖ ػٍٝ دسجعحش جٌكحلاش فٝ جٌرٍذجْ جٌّزوٛسز، ٚػٍٝ ِغٛدز  ّكحٚسٚضغطٕذ جٌ

 ١حشجٌرشِؿ ئعطخذج١َس فٝ ِؿحي كشز ِفطٛقس جٌّقذس، ٚػٍٝ جٌّمحذلاش جٌطٝ أؾش٠ص ِغ جٌؿٙحش جٌفحػٍس جلأعحعجٌ ١حشٌٍرشِؿ

 ئعطخذجَد فٝ ِؿحي ٌذسجعس وً ِٓ جٌؼشك ٚجٌطٍ ّكحٚسٚجٌؼحَ فٝ ِقش، ٚضغؼٝ ٘زٖ جٌفٝ وً ِٓ جٌمطحػ١ٓ جٌخحؿ 

 جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ِقش.

 

جٌكشز ِفطٛقس  ١حشفٝ ِقش ٌٍرشِؿجٌٛق١ذز  جٌكى١ِٛس جٌّشؾؼ١سٔمطس "ِٚٓ جٌنشٚسٜ ضكذ٠ذ ١٘ثس ل١حد٠س ٌطىْٛ ذّػحذس 

ٌٛمغ ٔظحَ دجػُ ٌػمحفس جٌّقحدس  ١حشٖ جٌرشِؿ٘ز ئعطخذجَشجقً جلأٌٚٝ ِٓ ضؼض٠ض جٌّقذس"، ٚضٍؼد دٚسًج ٔؾطًح خحفسً فٝ جٌّ

 جٌّفطٛقس.

 

 داد انًختهفخ ػهً أػهً يظتىيثٍُ انمُبوانتُظُك ثُُهب و الإطتزاتُجُخضًبٌ وجىد انمُبدح انًطهىثخ نتفؼُم   3-1
 

ف١ّح ذ١ٓ  جلإعطشجض١ؿ١سوّشوض ضٕغ١مٝ ٌٍخطس ٚوزٌه ٌطٕغ١ك حً ست١غ١حً ل١حد٠ جً دٚس جلإعطشجض١ؿ١س٠ٕرغٝ أْ ٠ٍؼد ضطر١ك 

 وحفس جلأهشجف جٌّؼ١ٕس ٚمّحْ ضٕف١ز٘ح ذغلاعس.

 

كشز ِفطٛقس جٌّقذس ِغإ١ٌٚس ػذد ِٓ جٌّٙحَ جٌ ١حشِقش ٌٍرشِؿ ٚضطكًّ جٌٕمطس جٌكى١ِٛس جٌّشؾؼ١س جٌٛق١ذز فٝ

 جٌّطٍٛذس فٝ ِؾشٚػحش جٌرشجِؽ ٚضؾًّ ِح ٠ٍٝ:

 مّحْ جلاضغحق ٚجٌطٛق١ذ ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّرحدسجش -

 ئٔؾحء ِشوض ٌلاِط١حص ٌطمذ٠ُ جٌّؾٛسز ٚجٌذػُ ٚئدجسز ٘زج جٌّشوض -

ٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚجٌطش٠ٚؽ  ٌٙزٖ ج عطخذجَٚمغ ِؿّٛػس ِٓ ِإؽشجش جلأدجء جٌشت١غ١س لإ -

 جٌّإؽشجش

 ضؾى١ً جعطشجض١ؿ١حش ٌٍؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ ػٍٝ أعحط ّٔحرؼ ٌلأػّحي جٌطؿحس٠س جٌّشذكس ٌٍؿحٔر١ٓ -

 جٌطقذٜ ٌٍطكذ٠حش جٌطٝ لذ ضٕؾأ فٝ أٜ ِشقٍس ِٓ ِشجقً جٌطٕف١ز -

 جلإعطشجض١ؿ١سحء ضطر١ك ئؾشجء ػ١ٍّحش ِٕطظّس ٌٍّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ أغٕ -

 جٌم١حَ ذحٌطكذ٠ػحش ٚجٌطقك١كحش وٍّح ضطٍد جلأِش -

 ضٛغ١ك أفنً جٌّّحسعحش ٚٔؾش٘ح -

 

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس  جٌرشِؿ١حشضٛؾ١ٗ ؾ١ّغ ِرحدسجش  ٘زٖ جٌٕمطس جٌّشؾؼ١سأْ ضنّٓ ِٛٓ رٌه ٘ ُ٘ٚجلأ

ذؼل جلأدٚجس جلأخشٜ ِػً ضٕغ١ك جٌّرحدسجش ٚجلأٔؾطس ِغ  ٘ذف ِؾطشن، ٠ّٚىٕٙح ضٕف١زٛٚجلأهشجف جٌّؼ١ٕس ذٙح ٔك

 ٚجلأفش٠م١س ٚوزٌه ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٚٝ. ذ١سجٌكىِٛحش ٚجٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس فٝ جٌّٕطمط١ٓ جٌؼش
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 الإطتزاتُجُخانجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر وتطىَزهب كجشء يٍ  طتخذاوتجٍُ انظُبطبد انذاػًخ لإووضغ  3-2

 وضًبٌ رثطهب ثجذول أػًبل انتًُُخ انشبيهخ فً يصز الاتصبلادالأشًم نتكُىنىجُب انًؼهىيبد و
 

٠ٕرغٝ  ضٛف١ش جٌر١ثس جٌطّى١ٕ١س ٌلأػّحي ٌؿ١ّغ جٌؿٙحش جٌفحػٍس جلأعحع١س فٝ جٌغٛق. ٌٚطكم١ك رٌه ٠ؿد ِشجؾؼس جٌٍٛجتف 

لإذشجص جٌطذجخلاش ٚجٌطٕحلنحش ذ١ٓ جٌٍٛجتف  جلاضقحلاشٌٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚٚجٌغ١حعحش جٌشجٕ٘س جٌطٝ ضإغش ػٍٝ ضىٕٛ

ٙح ٚضط٠ٛش٘ح. ٠ٚططٍد رٌه ئػحدز ئعطخذجِٚؽشجتٙح ٚ ١حشجٌّخطٍفس، ٚضطنّٓ ِشجؾؼس جٌمٛج١ٔٓ جٌّطؼٍمس ذحػطّحد جٌرشِؿ

ٚقش٠س ضذجٚي جٌّؼٍِٛحش،  ،جلاضقحلاشٚجٌٕظش فٝ ذؼل جٌمٛج١ٔٓ ِػً ضٍه جٌّطؼٍمس ذحٌؼطحءجش ٚجٌّضجدجش جٌؼحِس، 

 ٚقمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س، ٚلٛج١ٔٓ جلاعطػّحس.

 

ٌطكذ٠ذ جٌّؿحلاش جٌطٝ  جٌكح١ٌس جلإعطشجض١ؿ١س، لاذذ ِٓ ػًّ دسجعس ٌٍطكمك ِٓ ضأغ١ش جٌمٛج١ٔٓ جٌكح١ٌس ػٍٝ ضٕف١ز ٝحٌٚذحٌط

ضؼذ٠لاش. ٠ٚٛفٝ ِػلًا  ئٌٝ ؾذ٠ذز، ِٚح ئرج وحٔص ذؼل جٌمٛج١ٔٓ جٌكح١ٌس ضكطحؼع١حعحش ٚلٛج١ٔٓ أ ٚمغ ئٌٝضكطحؼ 

، ٚئمحفس ١حشجٌّؼٕٝ ذحٌّؾطش٠حش ٚجٌّضجدجش ٌططٕحٚي ؽشجء جٌرشِؿ08/1880ذامحفس ئؾشجءجش ٚجمكس ٌٍمحْٔٛ سلُ 

مغ ٔظحَ ٠ض٠ً أٜ قٛجؾض ئؾشجت١س أِحَ . وّح ٠ؿد ٚجلاضقحلاشؾضء خحؿ ٠طؼٍك ذحلطٕحء ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

ّٔحرؼ جلأػّحي جٌّخطٍفس ٚػلالحش علاعً جٌطٛس٠ذ جٌؾحتؼس فٝ  فٝ جلاػطرحس٠ٚأخز ػطّحد جٌّٕطؿحش ِفطٛقس جٌّقذس ئ

 ِفطٛقس جٌّقذس. ١حشلطحع جٌرشِؿ

 

ِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس رٌه، ٠ؿد أْ ٠ٕـ ذٛمٛـ ػٍٝ جلأهش جٌؼحِس ٌٍغ١حعحش جٌطٕف١ز٠س ٌذػُ جٌرش ئٌٝ ذحلإمحفس

 رجش جٌّؼح١٠ش جٌّفطٛقس. ّٕحفغس ٚضغ١ًٙ ضطر١ك جٌطىٌٕٛٛؾ١حضؼض٠ض جٌْ ضٕؾش ٘زٖ جلأهش ٌٍّؿطّغ قطٟ ٠طحـ أٚجٌّقذس 

 

 انؼبو انمطبعو انحكىيخ فٍ انًصذر يفتىحخ انحزح انجزيجُبد ئطتخذاو دػىو تشجُغ  3-3

 

جٌطٕٛع ذأْ ضٍؼد دٚس جٌّغطٍٙه ٚضمٛد جٌطٍد ػٍٝ قٍٛي ِفطٛقس جٌّقذس، ِٓ ٠ّىٓ ٌٍكىِٛس أْ ضأخز خطٛز ٌطكم١ك 

خلاي ٚمغ خطس ٚجعؼس جٌٕطحق ٌٍّؾطش٠حش جٌؼحِس ضغطٙذف ئدسجؼ جٌكٍٛي ٚجٌخذِحش جٌمحتّس ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز 

١ش جٌّكذدز ِفطٛقس جٌّقذس مّٓ خ١حسجش جٌكىِٛس، ػٍٝ أْ ٠ؼطّذ جخط١حس ٘زٖ جٌكٍٛي ػٍٝ ضكم١ك ػذد ِٓ جٌّؼح٠

، ٚجٌّشٚٔس، عطخذجَِغرمحً )ػٍٝ عر١ً جٌّػحي جٌفحػ١ٍس جٌٛظ١ف١س، ٚجٌطىٍفس جلإؾّح١ٌس ٌٍٍّى١س، ٚجٌّخحهش، ٚئػحدز جلإ

ئٌخ(. ٚعطإدٜ جٌذسجعس جٌّطؼّمس ٌٍخ١حسجش جٌّخطٍفس جٌطٝ ضؾًّ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس  ، ...ٚجلاعطمشجس

 كشزجٌ ١حشِؿؼذ٠ذ ِٓ جٌخ١حسجش جٌّغط١ٕشز، وّح ٠ؿد أْ ٠نّٓ جخط١حس جلأٔظّس جٌؿذ٠ذز ٌٍرشضٛجفش جٌ ئٌٝ ٚغ١ش٘ح

ِفطٛقس جٌّقذس ئِىح١ٔس ضؾغ١ٍٙح ِغ ٔظُ جٌرشجِؽ رجش جٌّقحدس جٌّغٍمس ،ِغ أخز جٌطغ١١شجش جٌّطٍٛذس فٝ جلإؾشجءجش 

جء جلأػّحي ٚوزٌه جٌؼلالحش فٟ عٍغٍس جلإِذجد جٌّخطٍفس لأد ّٕحرؼجلاػطرحس، ٚجلا٘طّحَ جٌخحؿ ذحٌفٟ  ٚدٚسجش جٌؼًّ

 ذأوٍّٙح.

 

جٌمطحع جٌؼحَ جٌزٜ ٠طغُ ذحٌر١شٚلشجه١س ٚجٌشوٛد ئقذٜ جٌطكذ٠حش جٌشت١غ١س فٝ ضطر١ك  ذ١ثسٚضؾىً ئدجسز جٌطغ١١ش فٝ 

ُٙ ئعطخذجِجلأٔظّس جٌّفطٛقس. ٠ٚؿد أْ ضٍطضَ ج١ٌٙثحش جٌؼحِس ذطػم١ف جٌؼح١ٍِٓ ذٙح ٚئػحدز ضذس٠رُٙ ٌطكغ١ٓ وفحءز 

ٌنّحْ  ١حشِؿجٌٍغس جٌؼشذ١س لذس جلإِىحْ فٝ ضطر١محش جٌرش ئعطخذجَ، ذً ِٚٓ جٌنشٚسٜ أ٠نحً مّحْ ١حشِؿٌٍرش

 ٚجٌطٛجفً ِغ ِٛظفٝ جٌكىِٛس ٚجٌؿّٙٛس ذٛؾٗ ػحَ. عطخذجَعٌٙٛس جلإ

 

ٜ ِخطٍف جٌمطحػحش ٚج١ٌٙثحش ِٓ خلاي ٠ّٚىٓ جٌطش٠ٚؽ ٌٍّّحسعحش جٌّر١ٕس ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٌذ

فٝ  ١حشِؿشجلاخط١حس جٌذل١ك ٌٍّؾشٚػحش جٌطؿش٠ر١س لاخطرحس ع١حعس جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ٚضمذ٠ُ ٘زٖ جٌر

جٌرذج٠س ٌٍّغطخذ١ِٓ جٌز٠ٓ لذ ٠طكّغٛج ٌطؿشذس جٌّٕطؿحش جٌؿذ٠ذز. ٚضؾًّ جٌؼٛجًِ جلأخشٜ جٌّّٙس فٝ ٘زج جٌغ١حق ٚمغ 

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚٔؾش ٘زٖ جٌّرحدب ٚضؼ١ّّٙح،  ٌرشِؿ١حشج ئعطخذجَئٌٝ  جٌطكٛيٌٚططر١ك  ِسجلأهش جٌؼح

جٌطٝ جٌّذٟٔ  ٚجعطنحفس ػذد ِٓ ٚسػ جٌؼًّ ٌّذ٠شٜ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذحٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ِٕٚظّحش جٌّؿطّغ

ٙح، ٚجٌّؾشٚػحش جٌٛه١ٕس، عطخذجِٚجلأهش جٌؼحِس ٌطٕف١ز٘ح ٚجٌطكٛي لإ ض١ؿ١سجلإعطشجٌّٕحلؾس  ١حشِؿضغطخذَ ٘زٖ جٌرش

 ِٚؾحوً جٌر١ٕس جٌطكط١س، ئٌخ.

 

، ٚجٌط١ّٕس جٌطؾحسو١س فٟ غمحفس عطخذجَذحٌطأو١ذ فاْ ئدِحؼ ػٕحفش غمحفس جٌّقحدس جٌّفطٛقس  وحٌّؾحسوس، ٚئػحدز جلإٚ

ئٔؾحء ِىطرس  ٠ٕٚرغٝجٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ٘زٖ جٌؿٙحش. جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ِٚطؼٙذ٠ٙح ع١ذػُ ٔؾش 

جٌّؼحسف جٌخحفس ذحٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس )ذٕه ٌٍّؼشفس(، قطٟ ٠طحـ ٚػٍٝ ؽرىس جلإٔطشٔص ٌكفع جٌخرشجش 

ٌؼًّ جٌطٟ ضٕظُ ٠طحـ ٌلإدجسز ضغؿ١ً جٌغ١حعحش ٚدٚسجش جٚضغؿ١ً ِرحدسجضُٙ  ١حشِؿٌٍؿٙحش جٌطٝ ضغطخذَ ضٍه جٌرش

ذٕه جٌّؼشفس ٘زج ػٍٝ ضمذ٠ُ جٌطٛؾ١ٗ جٌفٕٝ ٚجلإدجسٜ ٌٍؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌطٝ  ٚع١ؼًّ ٘زٖ جٌرشِؿ١حش.  عطخذجَئػحدز جلإ

ضذسط ضطر١ك جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ٚوزٌه ػٍٝ ٔؾش جٌّّحسعحش جٌؿ١ذز فٝ ؾ١ّغ جلإدجسجش جٌؼحِس. 
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رٌه ضى٠ٛٓ فشق ِٓ جٌّٛظف١ٓ جٌّٙط١ّٓ ٌذػُ ضطر١ك أٜ ِؾشٚع خحؿ ذحٌرشِؿ١حش  ٚضغطط١غ جٌكىِٛس ذحٌطٛجصٜ ِغ

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ٚضؾؿ١ؼُٙ ػٍٝ فطف لٕٛجش ٌٍطؼحْٚ ِغ جٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس جٌّؾحسوس فٝ ِّحسعحش 

 .٘زج جٌمطحع ٚجعطذجِطٗٛجٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ِقش ٚفٝ جلألح١ٌُ جلأخشٜ ٌنّحْ ّٔ

 

 

تُفُذ الأَشطخ انتؼهًُُخ وانتذرَجُخ وانتىطغ فُهب نجُبء انمذراد انتُبفظُخ لٍ يجبل تىفُز انجزيجُبد انحزح يفتىحخ   3-4

 انًصذر
 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ، ضٛفٝ جٌكىِٛس ذطٛؾ١ٗ  ئعطخذجَػّلا ػٍٝ ضؾؿ١غ    

ٔؾطس جلأذكحظ ٚجٌطط٠ٛش جٌخحفس ذٙزٖ جٌرشجِؽ ٚضخق١ـ جٌّٛجسد ٌٙزٖ جلأٔؾطس ٚدػُ جٌؾشوحش ِض٠ذ ِٓ جلا٘طّحَ لأ

جٌٕحؽثس جٌؼحٍِس فٟ ِؿحي جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس. ٠ّٚىٓ أْ ضغُٙ ِشجوض جٌركٛظ فٝ ضط٠ٛش جٌّٙحسجش 

طؼٍك ذحٌؾرحخ، ٚضٛع١غ جلأذؼحد جٌطػم١ف١س جٌؼ١ٍّس ج١ٌٌٛذز ٚجٌّطخققس جٌمحدسز ػٍٝ ضق١ُّ جٌرشجِؽ جٌّك١ٍس ٚخحفس ف١ّح ٠

ِٓ خلاي ٚسػ جٌؼًّ ٚجٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٌطذس٠د جٌّذسذ١ٓ )ذّح فٝ رٌه جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌّإعغحش جٌطٝ ضغطٝ وحفس 

جٌّغط٠ٛحش جٌطؼ١ّ١ٍس(. ٠ّٚىٓ أ٠نًح ضمذ٠ُ دٚسجش ضذس٠ر١س ِىػفس ػٍٝ ّٔحرؼ جلأػّحي جٌطٝ ضؼطّذ ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز 

 ّقذس ٌنّحْ جؾطزجخ جٌّذسذ١ٓ ٚجٌّطٛس٠ٓ وؾشوحء ئمحف١١ٓ ٌرٕحء جٌمذسجش.ِفطٛقس جٌ

 

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ِؼحًِ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  حٌرشِؿ١حشوّح ٠ٛفٝ ذادخحي ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ جٌّؼ١ٕس ذ

أْ ٠ٕفز رٌه فٝ  ػٍٝ ،ٌّخطٍف جٌّٛجد ٚجٌقفٛف جٌذسجع١س ّٕحعرسذّخطٍف جٌٛعحتو جلإٌىطش١ٔٚس جٌ ذ٘حذحٌّذجسط، ٚضض٠ٚ

ِشجقً جٌطؼ١ٍُ جلاذطذجتٝ ٚجلإػذجدٜ ٚجٌػحٜٔٛ. ٠ٚؿد ضطر١ك ِحدز ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ ِغطٜٛ أوػش ػّمح  ضفحد٠حًً 

ِكذد٠ٓ ٌفطشز ه٠ٍٛس ٚرٌه ِٓ خلاي ضذس٠ظ جٌّٙحسجش ٌٍطلاخ ذذلاً ِٓ جلالطقحس ػٍٝ ضطر١محش  ّٛسد٠ٌٍٓطم١ذ ذ

 ِكذدز .

 

ِفطٛقس جٌّقذس فٝ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ػٍٝ ِغطٜٛ جٌذسجعس  ١حشِؿجٌرش ٌػحٔٛٞ، ف١ؿد دِؽ أِح ف١ّح ذؼذ جٌطؼ١ٍُ ج

وّح ٠ٕرغٝ ئٔؾحء لغُ ٌٍّقحدس جٌّفطٛقس فٝ و١ٍحش جٌٕٙذعس ٚألغحَ ػٍَٛ جٌكحعد  ح،جٌؿحِؼ١س ٚجٌذسجعحش جٌؼ١ٍ

ػٍٝ  ِغ جٌطشو١ض  ،ؾحش جٌغٛقجٌخش٠ؿْٛ ذحٌّإ٘لاش جٌلاصِس ٌطٍر١س جقط١ح ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش. ٠ٚؿد جْ ٠طّطغ 

ِؾشٚػحش جٌطخشؼ ٚجقطنحْ ذؼل ِٕٙح.  ٠ّٚىٓ أ٠نحً ضمذ٠ُ  سػح٠سجٌخرشز جٌؼ١ٍّس، ِٓ خلاي ضٕظ١ُ جٌّٕف جٌطذس٠ر١س ٚ

دػُ ئمحفٟ  ٌطؾؿ١غ جلاػطّحد ػٍٝ ِٕطؿحش جٌرشِؿ١حش ِفطٛقس جٌّقذس وأدٚجش ٌٍطذس٠ظ/جٌطؼٍُ ٚجٌركع، ٌٚطؾؿ١غ 

 خرشجش ِٚؾحسوطٙح ذ١ٓ جٌّذجسط ٚجٌؿحِؼحش ٚجٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس جلأخشٜ.ضرحدي جٌّٛجد جٌؼ١ٍّس ٚجٌ

 

ٚػلاٚز ػٍٝ رٌه، ٠ٕرغٝ ٚمغ خطس ػًّ ضشذ٠ٛس ٌطكذ٠ذ جٌذٚس جٌزٜ عطمَٛ ذٗ جلأهشجف جٌّؼ١ٕس جٌّخطٍفس، أٜ 

١ٓ. ٚلذ جٌّغطخذ١ِٓ، ٚجٌّطٛس٠ٓ، ٚجٌرحقػ١ٓ، ٚجٌّذسذ١ٓ، ٚجٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ِٚذ٠شٜ جٌّشجوض، ٚجلاعطؾحس٠

ضطٛعغ جٌطذس٠رحش ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٌطٕذِؽ فٝ ذ١ثس جٌؼًّ جٌخحفس ذحٌّٙٓ جلأخشٜ فٝ جٌّؿطّغ 

 )جٌقكف١ْٛ، ٚجٌؼحٍِْٛ ذحٌمطحع جٌؼحَ، ٚجٌخرشجء فٝ ِؿحي جٌطد، ٚجٌّطٛس٠ٓ، ٚجٌخرشجء فٝ ِؿحي جلإدجسز، ٚغ١شُ٘(.

 

 انجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر ئطتخذاوً انىفبء ثًتطهجبد انتىطغ فٍ تشُُذ انجُُخ انتحتُخ انمبدرح ػه  3-5
 

قذ جٌشوحتض جٌٙحِس ٌططر١ك أ ئِْح ٠ٍٝ: " 2012ؾحء فٝ ضمش٠ش ِإضّش جلأُِ جٌّطكذز ٌٍطؿحسز ٚجٌط١ّٕس )جلأٚٔىطحد( ٌؼحَ 

 ،جٌفحتك جٌغشػس  ٔطشٔصز جٌفشؿ جٌخحفس ذحلاجٌٛجعغ ٌلإٔطشٔص ٚص٠حد عطخذجَجلإ ٘ٝجٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس 

 حش جٌمحتّس ػٍٝ جٌّؼشفس."جلإلطقحد٠ئٌٝ  ؾحٔد جٌطكٛيئٌٝ 

 

ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚلذسجش جٌر١ٕس جٌطكط١س جلأخشٜ رجش جٌقٍس ذٙح فٝ ِخطٍف جٌمطحػحش  ئٌٝ  ضم١١ُ جٌٛمغ جٌف ٠ؿد

ّٚٔطٗ فٝ جلاػطرحس،  عطخذجَجٌقغ١شز ٚجٌّطٛعطس. ٚع١أخز ٘زج جٌطم١١ُ قؿُ جلإ جٌؼحِس ٚجٌخحفس ٚلا ع١ّح جٌؾشوحش

جٌّقذس، ٠ٚكذد جٌػغشجش ٚجلاقط١حؾحش. ٠ٚؾًّ ضم١١ُ  طٛقسجٌكشز ِف جٌرشِؿ١حش٠ٚم١ُ جعطؼذجد ٘زٖ جٌمطحػحش ٌططر١ك 

أٔظّس جٌطؾغ١ً، ٚلٛجػذ جٌر١حٔحش، جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ؾٛجٔد ضىٌٕٛٛؾ١س ِخطٍفس ِػً جٌخٛجدَ، ٚ

ٚضطر١محش جٌرشِؿ١حش، ٚأٔظّس جٌؾرىحش، ٚجٌخطٛز جلأٌٚٝ فٝ ٘زج جٌقذد ٘ٝ مشٚسز جٌطؼشف ػٍٝ فشؿ جٌطٛعغ فٟ 

حش جٌمحتّس ػٍٝ جٌّؼشفس. جلإلطقحد٠ٛؾحٔد جٌطكٛي ٔك ئٌٝ ،جلأٔطشٔص ٚص٠حدز  عشػحش جٌخذِحش جٌّمذِس عطخذجَلإج

ػلاٚز ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ ئؾشجء جلأذكحظ قٛي ئِىح١ٔس ضؼش٠د جٌّكطٜٛ ٚجٌرشجِؽ )جٌطؼش٠د، ٚجٌطٛجفك ِغ جٌمٛج١ٔٓ ٚ

 جٌّقش٠س ٚجٌؼ١ٍّحش جٌطؿحس٠س، ئٌخ(.
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ػٍٝ ئدجسز جٌكٛعرس وّح ٠ؿد ئؾشجء جٌّض٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ٌركع ئِىح١ٔس ضخق١ـ ٚجقذز ِٓ جٌرٕٝ جٌطكط١س جٌطٝ ضؼًّ 

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ػٍٝ جٌّغط٠ٛحش جٌػلاغس ٌٍخذِس  جٌرشِؿ١حشٌطغطٕذ ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١حش جٌغكحذ١س جٌكى١ِٛس 

 ئٌٝ ٚ٘ٝ جٌرشِؿ١حش وخذِس، ٚجٌّٕقحش وخذِس، ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س وخذِس. ِّٚح لا ؽه ف١ٗ أٔٗ فٝ قحٌس جٌطكٛي ٌغكحذ١سج

ع١إدٜ جلاضغحق ذ١ٓ جٌٕطحق جٌؼش٠ل ٚجٌكٛعرس ٚ .جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠ٕرغٝ أْ ٠ىْٛ أِٓ جٌّؼٍِٛحش ػحِلاً ِكٛس٠ح

٘زٖ جٌرشجِؽ ػٍٝ  ئعطخذجَص٠حدز ٚجمكس فٝ فشؿ  ئٌٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذسجٌغكحذ١س ٚجعطشجض١ؿ١حش 

 ٔطحق ٚجعغ.

 الإطتزاتُجُخنذػى  ضًبٌ انتًىَم انًلائى وانكبفٍ وانًظتًز  3-6

 

عطشجض١ؿ١س جٌرشجِؽ ٚمغ خطس ِٕحعرس ٌٍط٠ًّٛ. ٠ٕٚرغٝ ضٛف١ش ض٠ًّٛ وحف ٌٍّشقٍس جلأ١ٌٚس ِٓ جٌطٕف١ز ٠ططٍد ضٕف١ز ج

ٚضخق١قٗ ػٍٝ جلألً خلاي جٌغٕٛجش جٌخّغس جلأٌٚٝ ذك١ع ٠ىفٝ ٌطغط١س جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأٔؾطس جٌطٝ ضؾًّ جٌطذس٠د، 

ؾحٔد جٌكحؾس  ئٌٝٚأٔؾطس جٌشفذ ٚجٌطم١١ُ،  ٚجٌطٕغ١ك، ٚص٠حدز جٌٛػٝ، ٚسػح٠س جٌّؾشٚػحش جٌٛه١ٕس فٝ جٌمطحع جٌؼحَ،

 .جلإعطشجض١ؿ١سٌركع خطو جٌط٠ًّٛ ٚدسجعطٙح ٌنّحْ جعطذجِس 

 

ٚضىٌٕٛٛؾ١ح  جلاضقحلاشج١ٌّضج١ٔس جٌشت١غ١س جٌطٝ ضخققٙح جٌكىِٛس ٚجٌرشجِؽ جٌخحفس جٌطحذؼس ٌٛصجسز  ئٌٝذحلإمحفس 

ض١ّٕس فٕحػس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش )ئض١ذج(، ٠ّىٓ أ٠نحً جٌكقٛي ػٍٝ ض٠ًّٛ ِٓ )أ(  جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّمذِس ِٓ ١٘ثس

س ٚجٌؼ١ٍّس ٚجٌػمحف١س، )خ( جٌّغحّ٘س ٚجٌذػُ جٌّمذَ ِٓ جٌمطحع جٌخحؿ ذّح فٝ رٌه جٌؾشوحش ِطؼذدز جلإلطقحد٠جٌّٕف 

، ئٌخ، HP، ٚئضؼ ذٝ Intelٚئٔطً ، Oracle، ٚأٚسجوً Googleٚؾٛؾً ، IBMجٌؿٕغ١حش ِػً ؽشوس آٜ ذٝ ئَ

١ّ١س ٚجٌذ١ٌٚس )ِػً جٌّفٛم١س جلأٚسٚذ١س، ٚجلأُِ جٌّطكذز، ٚجٌّشوض جٌذٌٚٝ لأذكحظ )ؼ( جٌذػُ جٌّمذَ ِٓ جٌّٕظّحش جلإلٍ

كشز ِفطٛقس جٌّقذس جٌ ١حشجٌط١ّٕس، ئٌخ(. ٠ّٚىٓ أ٠نحً جٌطفى١ش فٝ ِقحدس أخشٜ ِٓ جٌؾشوحىص جٌّٛفشز ٌٍرشِؿ

 .١حشخحفس ذٙح، ٚجلإ٠شجدجش جٌطٝ ٠ّىٓ أْ ضطٌٛذ ِٓ جٌّؾشٚػحش جلأٌٚٝ ٌططر١ك ضٍه جٌرشِؿٚخذِحش جٌذػُ جٌ
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جٌططر١محش ضؼطّذ ذؼل ؽشوحش جٌرشِؿ١حش جٌّقش٠س ػٍٝ ِىٛٔحش جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚخحفس 

جٌّطؼٍمس ذطط٠ٛش جٌّٛجلغ. ِٚغ رٌه لا ضضجي ٘زٖ جلأٔؾطس ِطفشلس ٚفشد٠س، ِّح ٠ٙذد جعطّشجس٠طٙح ٠ٚكذ ِٓ ضٛعؼٙح وط١حس 

 ست١غٝ ِطغك فٝ ٘زج جٌّؿحي.

 

ٛف١ش ٙح ػٍٝ ٔطحق ٚهٕٝ ضئعطخذجِجٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚ ١حشِؿجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌٍرش ئٌٌٝٚزٌه ٠ططٍد جٌٛفٛي 

ٌطمذ٠ُ جٌخذِحش  جلاضقحلاشذ١ثس ِكفضز ٌٍؾشوحش جٌقغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٝ ضٛفش قٍٛي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

 ٌطغؿ١ًٌؼّلاتُٙ ػٍٝ أعحط جٌّؼح١٠ش جٌّفطٛقس. ٠ّٚىٓ ضٕف١ز ػذد ِٓ جلأٔؾطس فٝ ٘زج جٌقذد، ِػً ضٛف١ش ِٕقس 

ٚسفغ جٌٛػٝ ذؾأْ ػذز ؾٛجٔد خحفس  ،١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذسجٌرشِؿ ؿحيجٌّؿطّغ فٟ ِِٚٛجسد جٌمطحع جٌخحؿ 

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس )ِػً جٌم١ّس، ّٚٔحرؼ جلأػّحي جٌّّىٕس جٌطٝ ضطٕحعد ِغ جٌغ١حق جٌّقشٜ، ٚلقـ  حٌرشِؿ١حشذ

 ٚضكف١ض جٌؾشوحش جٌقغ١شز ٚجٌّطٛعطس ػٍٝ جٌطٛجفً طٍفس(،جٌٕؿحـ، ٚقمٛق جٌٍّى١س جٌمح١ٔٛٔس، ٚجٌطشجخ١ـ جٌّخ

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ٚضٛف١ش جلإػفحءجش جٌنش٠ر١س جٌّإلطس،  جٌرشِؿ١حشٚجٌّؾحسوس فٝ جٌكشوس جٌذ١ٌٚس ٌط١ّٕس 

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ػمٛد  جٌرشِؿ١حشٚدسجعس ئِىح١ٔس دِؽ جٌؾشوحش جٌقغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٝ ضٛسد 

جٌكشز ِفطٛقس  حٌرشِؿ١حشه١ٕس رجش جٌقٍس ذجٌّؾطش٠حش جٌكى١ِٛس، ٚضمذ٠ُ جٌّغحػذز ٚجٌّؾٛسز فٝ جٌّؾشٚػحش جٌٛ

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس.  جٌرشِؿ١حشجٌّقذس، ٚضٕظ١ُ ِغحذمحش ذؿٛجتض ل١ّس، ٚئٔؾحء قحمٕحش ٌٍط١ّٕس جٌمحتّس ػٍٝ 

ضٍؼد جٌكىِٛس دٚس جٌٛع١و ِٓ خلاي ضؾى١ً ٌؿحْ ٌشذو ج١ٌٙثحش جٌّغإٌٚس ػٓ ضط٠ٛش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  عٛفٚ

ٚجٌؾشوحش جٌقغ١شز ٚجٌّطٛعطس ٌٍرذء فٝ دػُّٙ. ٠ّٚىٓ أْ ٠غحػذ ٔؾش جٌّطرٛػحش جٌذٚس٠س جٌّٛؾٙس  شجلاضقحلاٚ

 جٌذػُ ٚع١حعحش جٌطكف١ض. حشجٌؾشوحش جٌقغ١شز ٚجٌّطٛعطس ػٍٝ ئهلاع ٘زٖ جٌؾشوحش ػٍٝ خذِ ئٌٝ

 

جٌغٛق ذؾىً ِطضج٠ذ، فُٙ ٠ّػٍْٛ ٘طّحَ خحؿ ٌشٚجد جلأػّحي ِٓ جٌؾرحخ جٌّقشٜ، جٌز٠ٓ ٠طغٍغٍْٛ فٝ ئ٠ٕرغٝ ضٛؾ١ٗ 

لأُٔٙ ٠ّطٍىْٛ جٌّؼشفس ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌكقٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش، ٚوزٌه جٌّشٚٔس  ١حشِؿفٕحػس جٌرش ٛفشفس ٚجػذز ٌّٕ

فّٓ جٌُّٙ دِؽ سٚجد جلأػّحي فٝ ٘زج جٌّؿحي مّٓ أٔؾطس جٌرشجِؽ جٌطحذؼس . ش جٌطؿحس٠سجٌلاصِس ٌطغ١١ش جٌّّحسعح

وض جلإذذجع جٌطىٌٕٛٛؾٝ ٚس٠حدز جلأػّحي، ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ٠طُ ضمذ٠ّٙح ِٓ خلاي ِش قحلاشجلاضٌٛصجسز 

 ِؼٙذ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش.١٘ٚثس ض١ّٕس فٕحػس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ٚ
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 انتؼبوٌ يغ انًجتًغ انًذٍَ  3-8
 

 -:ذقٛسض١ٓجٌّذٟٔ  ٠ّىٓ جٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ

٠ٛؾذ ػذد ل١ًٍ ِٓ جٌّؿّٛػحش ٚجٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس جٌطٝ ضؼًّ ذحٌفؼً فٝ ِؾشٚػحش ضغطخذَ جٌرشِؿ١حش  :أولًا 

 Open ٙح فٝ ِقش. ِٚٓ جلأِػٍس ػٍٝ رٌه ِٕظّس "أٚذٓ ئ٠ؿرص"عطخذجِجٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚضشٚؼ لإ

Egypt  ،ش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ جٌرشِؿ١حٌطكم١ك جٌطمحسخ دجخً ِؿطّغ  جٌطٝ أٔؾثصغ١ش جٌكى١ِٛس

" جٌطٝ وحْ ٌٙح دٚس فؼحي فٝ جٌطش٠ٚؽ ٌٍططر١محش جٌكشز ِفطٛقس ٟجٌؼشذ ِٟقش، ٚوزٌه ِإعغس "جٌطؼر١ش جٌشلّ

جٌّقذس خحفس ذ١ٓ جٌؾرحخ. ٚضؼًّ ِؿّٛػحش أخشٜ ِػً ِإعغس قش٠س جٌفىش ٚجٌطؼر١ش، ٚجٌّرحدسز جٌّقش٠س 

جٌّؼشفس ذؾىً ػحَ، ٚجٌطٝ ضطنّٓ  ئٌٝ ؼٍِٛحش ٚجٌٛفٛيٌٍكمٛق جٌؾخق١س ٚغ١ش٘ح ػٍٝ ضؼض٠ض قش٠س جٌّ

 جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس. ئعطخذجَذطر١ؼس جٌكحي دػُ 

 

أْ ضؼًّ وّقذس ٌٍطٍد ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، فحٌّؿطّغ  ٠ّٟىٓ ٌّؿّٛػحش جٌّؿطّغ جٌّذٔ  :ثبَُبً

فشز جٌمنح٠ح جٌّخطٍفس جٌطٝ لا ضمطقش ذحٌنشٚسز ػٍٝ جٌٛفٛي ٌٍّؼشفس، ، ذؼٍّٗ فٝ ِؿحلاش أخشٜ ٌّٕحٟجٌّذٔ

  .١حش٠ّػً عٛلحً ٘حِس ٌٍؾشوحش جٌطٝ ضؼطّذ ػٍٝ ضٍه جٌرشِؿ
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جٌطٝ ضنّٓ جٌطٕف١ز جٌقك١ف  ّكحٚسجلأدجء جٌشت١غ١س ٌم١حط جٌ جشجٌم١حعحش جٌّزوٛسز فٝ جٌؿذٚي أدٔحٖ ضؼرشػٓ ذؼل ِإؽش

 ٌلاعطشجض١ؿ١س جٌم١ِٛس ٌٍرشجِؽ جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس.

 
 انهذف يإشزاد الأداء انزئُظُخ ًحبوران

 اد انًختهفخ ػهً أػهً يظتىيثٍُ انمُبدوانتُظُك ثُُهب و الإطتزاتُجُخضًبٌ وجىد انمُبدح انًطهىثخ نتفؼُم       : الأول ًحىران
ضكذ٠ذ جٌؿٙس جٌكى١ِٛس جٌطٟ ضّػً جٌّشؾؼ١س ٌٍرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ  

 ِقش

 ئػلاْ ٘زٖ جٌؿٙس

أٔؾطس جٌذػُ ٚجٌطٛػ١س ٚجلاؾطّحػحش جٌخحفس ذحٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس ػذد  

 جٌّقذس

 غلاظ ِشجش ع٠ٕٛحً

 أسذغ ِشجش ع٠ٕٛحً جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذسػذد جٌطمحس٠ش جٌخحفس ذطٕف١ز جعطشجض١ؿ١س  

ؿٙحرجش جٌخرشز جٌطٝ ضؼًّ فٝ ِؿحي جٌرشِؿ١حش جٌػذد جٌؾشجوحش ٚجٌؼلالحش ِغ  

 جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؼحٌّٝ 

 جغٕط١ٓ فٝ جٌغٕس جلأٌٚٝ غُ ٚجقذز ئمحف١س ع٠ٕٛحً 

الأشًم نتكُىنىجُب  الإطتزاتُجُخانجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر وتطىَزهب كجشء يٍ  طتخذاولإتجٍُ انظُبطبد انذاػًخ ووضغ     : انثبٍَ ًحىران

 وضًبٌ رثطهب ثجذول أػًبل انتًُُخ انشبيهخ فً يصز الاتصبلادانًؼهىيبد و

 

ػذد جٌطٛف١حش جٌخحفس ذطٕف١ز أٚٔمً جٌر١حٔحش ٚأفنً جٌّّحسعحش جٌخحفس  

ِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس جٌطٝ ٠ؿد ٔؾش٘ح ذ١ٓ أػنحء ِؿطّغ ضىٌٕٛٛؾ١ح ذحٌرش

 فٝ ِقش جلاضقحلاشجٌّؼٍِٛحش ٚ

 ئفذجس ٔغخس ؾذ٠ذز ع٠ٕٛحً

 انمطبع انؼبووانجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر فٍ انحكىيخ  ئطتخذاودػى وتشجُغ      :انثبنث ًحىران

س جٌم١ِٛس جٌّٛؾٙس ٌطق١ُّ قٍٛي ٚخذِحش لحتّس ػٍٝ ػذد جٌّؾطش٠حش جٌكى١ِٛ 

 جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚفمحً لاقط١حؾحش جٌغٛق

 ػٍٝ جلألً غلاظ ِشجش ع٠ٕٛحً

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس جٌّطحقس قؿُ جٌّىطرس جٌّقش٠س جٌخحفس ذأفٛي  

 جلإٔطشٔص  ؽرىسػٍٝ 

 ضأع١غٙح ٚجٌكفحظ ػ١ٍٙح

جٌّذٟٔ  ىرحس ِغثٌٛٝ جٌّؼٍِٛحضحش ذحٌكىِٛس ٚجٌّؿطّغجٌّٛؾٙس ٌ ػذد ٚسػ جٌؼًّ 

جٌرشجِؽ ٌّٕحلؾس جعطشجض١ؿ١س ٘زٖ  حٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذسجٌخحؿ ذ

 ٚجٌّؾشٚػحش جٌم١ِٛس ٚجٌّؾىلاش جٌخحفس ذحٌر١ٕس جٌطكط١س ئٌخ. 

 ػمذ ٚسؽطٝ ػًّ ع٠ٕٛحً

 وانتذرَجُخ وانتىطغ فُهب نجُبء انمذراد انتُبفظُخ لٍ يجبل تىفُز انجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذرتُفُذ الأَشطخ انتؼهًُُخ   :  انزاثغ ًحىران
ػذد جٌّؼح٘ذ ِٚمذِٝ جٌطذس٠رحش جٌز٠ٓ ٠مذِْٛ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس رجش  

 حٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذسجٌقٍس ذ

 % ع٠ٕٛحً  ضضج٠ذ جٌؼذد ذٕغرس 

حٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس ذجش جٌطذس٠ر١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس رجش جٌقٍس جلأعح١ٌد ٚجٌذٚسػذد  

 جٌّقذس

 % ع٠ٕٛحً  ضضج٠ذ جٌؼذد ذٕغرس 

 ع٠ٕٛحً ػٍٝ جلألً    1ػذد جٌّطذسذ١ٓ  ػذد جٌّطذسذ١ٓ ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس 
 انجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر ئطتخذاو تشُُذ انجُُخ انتحتُخ انمبدرح ػهً انىفبء ثًتطهجبد انتىطغ فٍ  : انخبيض ًحىران
ٌطؾغ١ً جٌرشِؿ١حش  سقؿُ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌكى١ِٛس جٌّخقق 

 جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس

 وّح ٠ططٍد جٌٛمغ

ػذد جٌططر١محش جٌخحفس ذحٌؾشوحش جٌطٝ ضؼطّذ ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس  

 جٌّقذس

ط١س جٌّؾغٍس ٌٍكٛعرس جٌرٕٝ جٌطكضخق١ـ جقذٜ 

 جلاضقحلاشجٌغكحذ١س ـ ٚجٌطٝ ضشػح٘ح ٚصجسز 
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جٌرشِؿ١حش  اعطخذجَٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ـ ٌٍؼًّ ذ

 جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس
 الإطتزاتُجُخضًبٌ انتًىَم انًلائى وانكبفٍ وانًظتًز نذػى   : انظبدص ًحىران
 

 قؿُ ج١ٌّضج١ٔس
٠ًّٛ جٌىحفٝ ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّكذدز ضٛف١ش جٌط 

 ذحٌشوحتض جلأخشٜ
 

 ػذد جٌشػحز
ضٛف١ش جٌط٠ًّٛ جٌىحفٝ ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّكذدز 

 ذحٌشوحتض جلأخشٜ
 الاتصبلادتًكٍُ انًشزوػبد انصاُزح وانًتىططخ فً يجبل تكُىنىجُب انًؼهىيبد و  : انظبثغنًحىر ا

س جٌطٝ ضغطخذَ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس ػذد جٌّؾشٚػحش جٌقغ١شز ٚجٌّطٛعط 

 جٌّقذس

 % ع٠ٕٛحً  ضضج٠ذ جٌؼذد  ذٕغرس 

ٚضمذَ ٌٗ  جلاضقحلاشجٌم١ِٛس جٌطٝ ضذػُ فٕحػس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚػذد جٌرشجِؽ  

جٌرشِؿ١حش جٌكشز جٌطٛف١حش ف١ّح ٠خـ ضط٠ٛش جٌكٍٛي ٚجٌخذِحش جٌمحتّس ػٍٝ 

 حش جٌغٛقِفطٛقس جٌّقذس هرمحً لاقط١حؾ

 ِشض١ٓ ع٠ٕٛحً ػٍٝ جلألً

 انتؼبوٌ يغ انًجتًغ انًذًَ  : يٍانثبنًحىر ا
ِؾحسوس وحفس جٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس جٌّؼ١ٕس ذٕٙح٠س  ػذد جٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس جٌّؼ١ٕس ذحٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس 

 جٌؼحَ جٌػحٔٝ
 ِشض١ٓ ع٠ٕٛحً ػٍٝ جلألً  كى١ِٛسػذد جلأٔؾطس جٌطٝ ضؼمذ ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌّٕظّحش غ١ش جٌ 
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جٌؼًّ عطشجض١ؿ١س جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس وحٍِس لرً ئػذجد خطس ئٔٗ ٠ٛفٝ ذاػذجد أٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ  .٠ٕرغٝ أْ ضؾًّ خطس جٌؼًّ ِشجقً لق١شز ِٚطٛعطس ٚه٠ٍٛس جٌّذٜ

 .جلإعطشجض١ؿ١سش جٌّزوٛسز أدٔحٖ ذحٌطٛجصٜ ِغ ئػذجد ؾشجءججلإ عٍهٔٗ ٠ّىٓ ألا ئجٌٕٙحت١س، 

ٚمغ خطو جٌؼًّ جٌّطٛعطس ٚه٠ٍٛس جٌّذٜ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضر١ٕٙح. ضؼطرش جٌّٙحَ جٌّمطشقس ئٌٝ ٠ؿد ضؼذ٠ً جٌخطٛجش لق١شز جٌّذٜ ذحلإمحفس  جلإعطشجض١ؿ١سجلأطٙحء ِٓ ئػذجد ٘زٖ  فٛس

 ضقٛس ٔٙحتٝ أوػش دلس. ئٌٝ ٛلؼس لإضّحِٙح ِؿشد ضمذ٠شجش أ١ٌٚس ٌك١ٓ ئؾشجء ِض٠ذ ِٓ جٌّٕحلؾحش ٌٍٛفٛيٚجٌّذد جٌض١ِٕس جٌّط

 

٠ر١س ذؼ١ٕٙح، جٌكذ ِٓ ٔطحق ضطر١ك جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚلقش٘ح ػٍٝ ِؾشٚػحش ضؿشئٌٝ  جٌطشق جٌّرحؽشز  جٌّزوٛسز أدٔحٖ لا ٠ٕرغٝ أْ ضإدٞٚٚؾذ٠ش ذحٌزوش أْ جٌّٙحَ  أ

 ٘زٖ جٌرشِؿ١حش ػٍٝ جٌٕطحق جٌمِٟٛ.  ئعطخذجٌَٚٝ ٌطٛع١غ ٔٙح جٌٍرٕحش جلأأجٌٕظش ئ١ٌٙح ػٍٝ ٛذً ػٍٝ جٌؼىظ فاْ جٌٙذف ٘

 

 يفتىحخ انًصذر خطخ ػًم لاطتزاتُجُخ انجزيجُبد انحزح

 انًذي انمصُز

 الإجزاء
انشهز 

 الأول

انشهز 

 انثبًَ

انشهز 

 انثبنث

انشهز 

 ثغانزا

انشهز 

 انخبيض

انشهز 

 انظبدص

انشهز 

 انظبثغ

انشهز 

 انثبيٍ

انشهز 

 انتبطغ

انشهز 

 انؼبشز

انشهز 

انحبدي 

 ػشز

انشهز 

انثبًَ 

 ػشز

 ثٍُ انمُبداد انًختهفخ ػهً أػهً يظتىيوانتُظُك ثُُهب و الإطتزاتُجُخضًبٌ وجىد انمُبدح انًطهىثخ نتفؼُم       :ولالأ ًحىران

٠ذ جٌؿٙس جٌكى١ِٛس جٌطٟ ضّػً ضكذ

جٌّشؾؼ١س  ٌٍرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس 

 جٌّقذسفٟ ِقش

            

ٌىً  ضكذ٠ذ جٌّغث١ٌٛحش جٌشت١غ١س

ٚجلأ٘ذجف جٌّشذٛهس ذّٛجػ١ذ ٛػن

 جلاضقحلاشضٕف١ز ِكذدز ٚ

 ٚذشٚضٛوٛلاش وطحذس جٌطمحس٠ش

            

ضٕظ١ُ فؼح١ٌحش/جؾطّحػحش ِغ جلأهشجف 

 دػُكى١ِٛس ٚجٌؼحِس ٚجٌخحفس ذٙذف جٌ

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جعطشجض١ؿ١س 

 جٌّقذس 

            

ش سذغ عٕٜٛ ٌّطحذؼس ضٕف١ز ئػذجد ضمش٠

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جعطشجض١ؿ١س 

 جٌّقذس 

 

            

            ئلحِس ٚضم٠ٛس جٌؾشجوحش ٚجٌؼلالحش ِغ 
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جٌؿٙحش جٌؼح١ٌّس  رجش جٌخرشز ذّؿحلاش  

١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس جٌرشِؿ

 جٌطٟ ٠ّىٓ ضطر١مٙح فٝ ِقش 

 

 

 الاتصبلادالأشًم نتكُىنىجُب انًؼهىيبد و الإطتزاتُجُخانجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر وتطىَزهب كجشء يٍ  طتخذاوتجٍُ انظُبطبد انذاػًخ لإووضغ       انثبٍَ: ًحىران

 وضًبٌ رثطهب ثجذول أػًبل انتًُُخ انشبيهخ فً يصز                        

ِشجؾؼس جٌغ١حعحش جٌكح١ٌس جٌخحفس  

 جلاضقحلاشذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

 اعطخذجَٚجٌٕقٛؿ جٌمح١ٔٛٔس جٌّطؼٍمس ذ

 جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس 

)ِػً جٌمٛج١ٔٓ جٌّطؼٍمس ذحٌطٕحفغ١س  

ٚذشٚضٛوٛي جلإٔطشٔص، ٚجٌؼطحءجش 

ٚػ١ٍّحش جٌؾشجء جٌطٝ ضطُ ِٓ خلاي 

 جٌذٌٚس(

            

ضكذ٠ذ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌغ١حعحش جٌٛجؾد 

 ضغ١١ش٘ح ٚج٢غحسجٌّطشضرس ػٍٝ رٌه

            

ٌٍرشِؿ١حش عطشؽحد٠س ئٚمغ ع١حعس 

 جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس 

            

ف١حغس ٔغخس ٔٙحت١س ِٓ جٌمٛج١ٔٓ 

 حش جٌّؼذٌسٚجٌغ١حع

            

جٌطٛف١حش جٌخحفس ذطٕف١ز ٚمغ ٚٔؾش

أٚٔمً جٌر١حٔحش ٚأفنً جٌّّحسعحش 

ٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس ذح جٌخحفس

ذ١ٓ أػنحء ِؿطّغ ٌطذجٌٚٙح جٌّقذس 

فٝ  جلاضقحلاشضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

 ِقش

            

 انمطبع انؼبووانجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر فٍ انحكىيخ  ئطتخذاودػى وتشجُغ      :انثبنث ًحىران

جفذجسٚجلاؽشجف ػٍٝ ضٕف١ز ػ١ٍّحش 

جٌّٛؾٙس ٌطق١ُّ جٌؾشجء جٌم١ِٛس جٌؼحِس 

جٌرشِؿ١حش قٍٛي ٚخذِحش لحتّس ػٍٝ 

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚفمحً لاقط١حؾحش 

 جٌغٛق

            

جٌّىطرس جٌّقش٠س ئٔؾحء ٚف١حٔس 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز جٌخحفس ذأفٛي 

 ِفطٛقس جٌّقذس جٌّطحقس ػٍٝ جلإٔطشٔص
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ئؾشجء ضم١١ُ لأ٘ذجف جٌّؾشٚػحش 

ُّخطحسز عٍفحً ٚجٌّٛجسد  جٌطؿش٠ر١س جٌ

ذٕحءجً ٚجٌلاصِس ٌطكم١ك ضٍه جلأ٘ذجف. 

ػٍٝ ٘زج جٌطم١١ُ عططخز جٌّض٠ذ ِٓ 

ػٍٝ عر١ً جٌّػحي  جٌمشجسجش )ضطؼٍك

ذ١ّضج١ٔس جٌّؾشٚع ٚٔطحلٗ، جخط١حس 

جلأفشجد جٌلاصِس ٚ جٌرشجِؽ ٚجلأؾٙضز

جٌّؾحسو١ٓ، ئِىح١ٔس جضحقس جٌّكطٜٛ 

 ذحٌٍغس جٌؼشذ١س، ئٌخ(    

            

             جلاػلاْ ػٓ جٌّؾشٚػحش جٌطؿش٠ر١س

ئػذجد خطس ٚجمكس ٌىً ِؾشٚع 

 ضؿش٠رٝ

            

ُّكشص فٝ دئؾشجء ضم١١ُ  ٚسٜ ٌٍطمذَ جٌ

 وً ِؾشٚع

            

 تُفُذ الأَشطخ انتؼهًُُخ وانتذرَجُخ وانتىطغ فُهب نجُبء انمذراد انتُبفظُخ لٍ يجبل تىفُز انجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر      :انزاثغ ًحىران

ػٓ جٌّإعغحش جٌطٝ ضمَٛ  جٌطمقٟ

ذحػذجد دٚسجش ِطٕٛػس ٌٍرشِؿ١حش 

 قذسِفطٛقس جٌّجٌكشز 

            

ضكذ٠ذ جٌذٚسجش جٌطٝ عطؼشك 

ذحٌّذجسط ٚجٌؿحِؼحش ٚجٌمطحػحش 

 جلأخشٜ

            

ئؾشجء دسجعس ٌطكذ٠ذ جػذجد جٌّطذسذ١ٓ 

طذس٠ر١س ٚمّحْ ٚؾٛدز جٌذٚسجش جٌ

ضٛجفمٙح ِغ جٌّإعغحش هرمحً ٌٍغ١حعحش 

 ً  جٌّٛمٛػس عٍفحً

            

ضكذ٠ذ ّٔحرؼ جلأػّحي جٌطٝ ع١ؼحد 

ٙح ِغ ِخطٍف جٌمطحػحش ٌذػُ ضق١ّّ

ِفطٛقس جٌرشِؿ١حش جٌكشز  ئعطخذجَ

 فٝ ِؾشٚػحش جٌطخشؼجٌّقذس 

            

 انجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر ئطتخذاوتشُُذ انجُُخ انتحتُخ انمبدرح ػهً انىفبء ثًتطهجبد انتىطغ فٍ       :انخبيض ًحىران

س جٌطكط١س ٌٍر١ٕ ئٌٝ  ضم١١ُ جٌٛمغ جٌف

ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٝ ِقش ٌطمذ٠ش 

ِذٜ جعطؼذجد٘ح لاػطّحد جٌرشِؿ١حش 

فٝ جٌمطحػ١ٓ ِفطٛقس جٌّقذس جٌكشز 

            



 2

1 

 جٌؼحَ ٚجٌخحؿ ذحلإمحفس ٌلافشجد 

ؽرىس  عطخذجَجٌركع ػٓ فشؿ لإ

جلإٔطشٔص ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ  ٚص٠حدز 

 عؼس جٌٕطحق جٌخحؿ ذٙح

            

ذ جٌّططٍرحش جٌطٟ ٠ؿد ضٛجفش٘ح فٝ ضكذ٠

جٌرشِؿ١حش  عطخذجَجٌر١ٕس جٌطكط١س لإ

 ِفطٛقس جٌّقذسجٌكشز 

            

جٌركع ػٓ ئِىح١ٔس ِٛجتّس جٌّكطٜٛ 

ٚجٌرشجِؽ ٌٍر١ثس جٌّك١ٍس )٠ٚؾًّ رٌه 

ػٍٝ عر١ً جٌّػحي جٌطؼش٠د ٚجٌطٛجفك ِغ 

جٌمٛج١ٔٓ جٌّقش٠س خطٛجش جٌؼًّ 

 ٌخ.(جٌخحفس ذحٌؾشوحش، ئ

            

دسجعس ئِىح١ٔس ضط٠ٛش جٌرشجِؽ ِٓ 

خلاي جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ِغطٜٛ 

ِس جٌخذِحش جٌغكحذ١س جٌػلاغس ٟٚ٘ خذ

جٌرشِؿ١حش ٚٔظُ جٌطؾغ١ً ٚجٌر١ٕس 

 جٌطكط١س.

            

جٌكٛعرس  ئٌٝ فٝ قحٌس جلأطمحي

جٌغكحذ١س، ٠ٕرغٟ دسجعس ٚػًّ جلأذكحظ 

 ِٛحش ٚجضخحرجٌخحفس ذطأ١ِٓ جٌّؼٍ

لشجسجش ذؾأْ جلاػطرحسجش جٌّكذدز فٝ 

 ٘زج جٌقذد

            

 الإطتزاتُجُخضًبٌ انتًىَم انًلائى وانكبفٍ وانًظتًز نذػى      : صانظبد ًحىران

ئؾشجء دسجعس ٌطمذ٠ش ج١ٌّضج١ٔس جٌلاصَ 

ضخق١قٙح ٌٍّشقٍس جلأ١ٌٚس ِٓ ضٕف١ز 

 ِفطٛقس جٌّقذسجٌرشِؿ١حش جٌكشز 

            

جٌركع ػٓ فشؿ ض٠ًّٛ أخشٜ ِٓ  

ِقحدس ِخطٍفس )ِغ ِشجػحز جٌّرحٌغ 

 جٌّطٛلؼس ٚجٌّؾشٚػحش جٌّفنٍس(

            

ضمذ٠ُ جٌؼشٚك جٌلاصِس ٌٍكقٛي ػٍٝ 

فشؿ جٌط٠ًّٛ جٌّمذِس ِٓ جٌؿٙحش 

 جٌّحٔكس جٌذ١ٌٚس

            

دسجعس جٌغرً جٌطٝ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙح 

جٌّرحدسجش ٚجٌّؾشٚػحش  ئٌٝ جلأنّحَ
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 جلإل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس

جٌّؾحسوس فٝ جٌّٕطذ٠حش ٚجٌّإضّشجش 

 جلإل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس

            

 الاتصبلادتًكٍُ انًشزوػبد انصاُزح وانًتىططخ فً يجبل تكُىنىجُب انًؼهىيبد و     : انظبثغ ًحىران

١شز ضكذ٠ذ ػذد جٌّؾشٚػحش جٌقغ

عطس جٌؼحٍِس ذّؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّطٛ

جٌطٟ ضغطخذَ  جلاضقحلاشجٌّؼٍِٛحش ٚ

 ِفطٛقس جٌّقذسجٌرشِؿ١حش جٌكشز 

            

ئٔؾحء ذشجِؽ ٚه١ٕس ٌّغحػذز لطحع 

 جلاضقحلاشضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

ٚضمذ٠ُ جٌّؾٛسز ٌٗ ذؾأْ جٌكٍٛي 

ٚجٌخذِحش جٌطٝ ٠ّىٓ أْ ضمذِٙح 

ِفطٛقس جٌّقذس شز جٌرشِؿ١حش جٌك

 هرمح لاقط١حؾحش جٌغٛق  

            

ئفذجس ٔؾشجش دٚس٠س ِٛؾٙس 

ٌٍّؾشٚػحش جٌقغ١شز ٚجٌّطٛعطس 

لإػلاِٙح ذخذِحش جٌذػُ جٌّخطٍفس جٌطٝ 

ِفطٛقس ضمذِٙح جٌرشِؿ١حش جٌكشز 

ٚجٌغ١حعحش جٌطكف١ض٠س جٌّقذس،  

 جٌخحفس ذٙح 

            

ضكذ٠ذ جقط١حؾحش عٛق ضىٌٕٛٛؾ١ح 

جٌّقشٜ  جلاضقحلاشّٚؼٍِٛحش جٌ

ٌٍكٍٛي ٚجٌخذِحش جٌّمذِس ِٓ 

 ِفطٛقس جٌّقذسجٌرشِؿ١حش جٌكشز 

            

 انتؼبوٌ يغ انًجتًغ انًذًَ     : انثبيٍ ًحىران

جٌّؼ١ٕس جٌّذٟٔ  ضكذ٠ذ ِٕظّحش جٌّؿطّغ

فٝ ِفطٛقس جٌّقذس ذحٌرشِؿ١حش جٌكشز 

 ِقش ٚئل١ّ١ٍحً ٚد١ٌٚحً 

            

ِغ ضٍه  ضكذ٠ذ ٚعحتً جٌطؼحْٚ

جٌّٕظّحش ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ دػُ جٌرٕحء 

 ػٍٝ ِرحدسجضٙح جٌٕحؾكس
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ِحصجي فٝ  ٘زج جلأِش ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس،خحفس أْػذز ضكذ٠حش ف١ّح ٠طؼٍك ذطٕف١ز جٌرشِؿ ِقش ضٛجؾٗ ,ِطٛلغٛٚوّح ٘

ذططر١محش  ٚضطٍخـ جٌطكذ٠حش جٌٍّكس فٝ ػٛجًِ جٌغٛق ٚجٌٛػٝ ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د ٚجٌّؼشفس ج١ٌّٕٙس  –ٌطط٠ٛش جلأ١ٌٚس ِشجقً ج

 جٌّرطذتس فٟ فٕحػس ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌرشِؿ١حش. جلأػّحي جٌطؿحس٠سجٌرشِؿ١حش جٌكشز  فٟ 

 

 ىقـــــانظ  6-1
 

ٚؾٛد ذ١ثس  ئٌٝ ز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ِقش ٘ٝ جٌكحؾسِٓ مّٓ جٌطكذ٠حش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح فٕحػس جٌرشِؿ١حش جٌكش

ضؿحس٠س ِٛجض١س ِّح ٠ٛفش ٌٙح ٚؾٛد ألٜٛ ذحٌغٛق فٝ ئهحس جٌّٕظِٛس جٌمحتّس. ٚق١ع أْ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس 

فغ١شز  جٌّقذس فٝ ِقش ِحصجٌص فٝ ِشجقً جٌطٕف١ز جلأ١ٌٚس ِٚؼظُ جٌؾشوحش جٌطٝ ضؼطّذ ػ١ٍٙح ضىْٛ ِؾشٚػحش

كف١ض جٌؾشوحش جٌؼحٍِس فٟ ٘زج جٌّؿحي ، ف١ّح ٠طقً سذّح ذرؼل جلإؾشجءجش جلإ٠ؿحذ١س ض ئٌٝ ؛ فٕٙحن قحؾسِٚطٛعطس

ِؼحٍِس ضفن١ٍ١س(، فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي ػٕذِح ٠طؼٍك جلأِش ذحٌّؾطش٠حش ٚجٌّؼحسك، ئٌخ، ٠ّىٓ أْ ضغطف١ذ أ٠نًح ٚ)ض١١ّض ٌُٙ أ

ً جٌطخف١نحش جٌنش٠ر١س ٚذحلحش ضخف١ل جٌطىح١ٌف؛ ِّح ٠ط١ف جٌفشفس ٘زٖ جٌؾشوحش ِٓ جٌّكفضجش ٚجٌّضج٠ح جلأخشٜ ِػ

ح ٌٍّشجقً جٌطح١ٌس ٠ٚغحػذ جٌؾشوحش ػٍٝ جٌطغٍد ػٍٝ جٌطكذ٠حش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح ف١ّح ٠طؼٍك  ًِ ٌٙزج جٌمطحع جٌٕحِٝ أْ ٠ّنٝ لذ

 طس.ذحٌطىح١ٌف ٚسأط جٌّحي جٌرؾشٜ، ٚجٌطٝ ضؼذ ضكذ٠حش ست١غ١س ٌؿ١ّغ جٌّؾشٚػحش جٌقغ١شز ٚجٌّطٛع

 

  ًـــــــىػـان  6-2
 

ٔمـ جٌٛػٝ جٌؼحَ ذٛؾٛد٘ح ٠ٛٛؾذ ضكذٜ ذحسص آخش ذحٌٕغرس ٌطٕف١ز جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ِقش ألا ٚ٘

وخ١حس ٠طٛجفك ِغ ِٕظِٛس وفء ٌٍرشِؿ١حش فٟ ِقش. ٕٚ٘حن عرً ػذ٠ذز ٌّٛجؾٙس ٘زٖ جٌّغأٌس، ِٓ أذشص٘ح ئهلاق 

ضغطٙذف ؽشجتف ِطٕٛػس ِٓ جٌؿّٙٛس، ٚجٌطٝ ِٓ ؽأٔٙح أْ ضرشص ِضج٠ح ٘زج جٌٕٛع ِٓ  قّلاش جٌطٛػ١س جٌؼحِس جٌطٝ

ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌٛهٕٝ فمو، ذً ػٍٝ جٌّغط١٠ٛٓ جٌطؿحسٜ  ِٕظِٛس جٌرشِؿ١حش ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌمحتّس ١ٌظجٌرشِؿ١حش مّٓ 

فٝ جٌّٕح٘ؽ جٌّمشسز ػٍٝ جٌّشقٍط١ٓ  رٌه ٠نّٓ ئدخحي جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ئٌٝ ٚجٌؾخقٝ أ٠نًح. ٚئمحفسً 

جلإذطذجت١س ٚجٌػح٠ٛٔس ٌىٟ ضغطٛػرٗ جلأؾ١حي جٌمحدِس. ٚأخ١شًج ٠ّىٓ ِٛجؾٙس ٘زج جٌطكذٜ ِٓ خلاي ئٔؾحء سٚجذو ل٠ٛس ذ١ٓ 

جٌرشجِؽ ٚجٌؾشوحش ٚجٌؿحِؼحش ٚجٌؾشوحش جٌّطخققس فٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌؾشوحش غ١ش جٌّطخققس فٝ 

 ٌنّحْ ضكم١ك أػٍٝ ِغطٜٛ ِٓ ذٕحء جٌطٛػ١س ػٓ هش٠ك ئٔؾحء جٌؾرىحش.جٌّذٟٔ  ٚجٌّؿطّغ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش

 

 رأص انًبل انجشزي  6-3
 

جٌؼذد جٌّكذٚد ٌٍّطٛس٠ٓ جٌىفء فٝ ِقش   ٠ٚٛظٙش ػحتك آخش أِحَ ضٕف١ز جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚ٘

حٔحش جٌطٝ ضمذِٙح جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس وّكشن ٌٍطط٠ٛش، ِٚغطٜٛ جٌّٙحسجش جٌّطٍٛذس ٌذ٠ُٙ ٌطغخ١ش جلإِى

ٕ٘حن ػذد ل١ًٍ ُِٕٙ ُ٘ ذحٌفؼً جٌّغحّْ٘ٛ  –أفشجد ٚؽشوحش  –ٚقطٝ فٝ ئهحس جٌؼذد جٌّكذٚد ٌّطٛسٜ جٌرشجِؽ 

 جلأف١ٍْٛ فٝ ضط٠ٛش ٘زٖ جٌرشِؿ١حش .

 

جٌطٛجؾذ جٌّكذٚد ٌٍرشِؿ١حش ِفطٛقس جٌّقذس مّٓ جٌٕظحَ  ئٌٝ قذ ور١ش ئٌٝ ٠ٚشؾغ ػذَ ٚؾٛد ٘زٖ جٌؼٕحفش جلأعحع١س

جٌطؼ١ٍّٝ فٝ ِقش؛ ئر أْ ٕ٘حن ئؾّحع عحقك ذ١ٓ جٌخرشجء ٚجٌّؿطّغ ػٍٝ مشٚسز ضٛع١غ ٔطحق ضٕحٌٚٙح فٝ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ 

جٌّذٜ  ٌلاعطفحدز ِٓ رٌه ػٍٝجٌّكٍٝ وىً ػٍٝ وحفس جٌّغط٠ٛحش ٌٍطٛػ١س ذحٌرشِؿ١حش ِفطٛقس جٌّقذس ٚجٌطؼش٠ف ذأ١ّ٘طٙح 

ِمذِس ػٓ جٌرشِؿ١حش ِفطٛقس جٌّقذس ٚهشق ف١حٔطٙح فٝ جٌّٕح٘ؽ جٌٛه١ٕس ٌنّحْ  ضن١ّٓجٌط٠ًٛ، فّٓ جٌنشٚسٜ 

ضرذأ ذٕحء ٘زٖ جٌمحػذز فٝ ِشقٍس جٌطؼ١ٍُ  ئٌٝ  جٌّعٛص٠حدز أػذجد ِطٛس٠ٙح فٝ جٌرٍذ ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ، ٚػٍٝ جٌٕك

جٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕقحش جٌرشِؿ١حش جٌكشز  ئعطخذجَشجقً جٌطؼ١ٍُ جٌطح١ٌس قطٟ جٌٍطؼ١ٍُ جٌػحٜٔٛ ػٓ هش٠ك جلإذطذجتٝ ٠ٚغطّش فٝ ِ

ٙح ٚضطر١مٙح ئعطخذجِِفطٛقس جٌّقذس ٚجٌطذس٠د ػ١ٍٙح؛ ِّح ٠نّٓ أْ جٌطٍرس ٌذ٠ُٙ ِؼشفس ذٙزٖ جٌرشِؿ١حش ٠ّٚىُٕٙ 

 ذحػطرحس٘ح أدجز ئمحف١س. 

 

ٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٌذ٠ٙح خرشز ِكذٚدز ذحلأػّحي جٌطؿحس٠س ٚفٝ جٌغحٌد ٌُ ٠غرك جخطرحس٘ح وّح أْ ؽشوحش جٌرشِؿ١حش ج

فٝ جٌغٛق؛ ئر ٠ؼحٔٝ سأط جٌّحي جٌرؾشٜ ٌذٜ ٘زٖ جٌؾشوحش ِٓ ٔمـ فٝ جٌّؼشفس ج١ٌّٕٙس ذططر١محش جٌرشِؿ١حش جٌكشز  

ٖ جٌؾشوحش ػٍٝ ضغ٠ٛك ِٕطؿحضٙح ٚضغ٠ٛك فٟ جلأػّحي جٌطؿحس٠س ٚػذَ ضٍمٝ ضذس٠رحش ِٕحعرس ذحلإمحفس ئٌٟ ػذَ لذسز ٘ز

قحد٠س"، أٜ أْ جٌّؾشٚع أجٌىػ١ش ِٓ ئعٙحِحش ضٍه جٌؾشوحش "أْ ٚٔفغٙح ئلا فٝ ٔطحق ِكذٚد. ِٚٓ ٔحق١سٍ أخشٜ ٠رذ

٠ؿُشٜ ِشز ٚجقذز ذٕحءً ػٍٝ سغرس جٌؼ١ًّ؛ ٚذٙزج ٠ؼطّذ ِرحؽشزً جٌّٕٛرؼ جٌطؿحسٜ جٌزٜ ضطرمٗ ٘زٖ جٌؾشوحش ػٍٝ قغد 

. ٌزج، لا ٠ضجي ٕ٘حن ػذد ل١ًٍ ِٓ جٌؾشوحش جٌطٝ ضؼطّذ ػٍٝ جلاعطػّحسجش ٚجٌطخط١و ه٠ًٛ جلأؾً؛ ِذفٛػس هٍد جٌؼ١ًّ
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فٝ رٌه ذطط٠ٛش ِٕطؽ ِؼ١ٓ ِٓ جٌّٕطؿحش جلأف١ٍس ٚف١حٔطٗ. ٚ٘ىزج، لا ٠ّىٓ جٌطؼشف ػٍٝ ِضج٠ح جٌطخقـ فٝ جٌؼذ٠ذ 

 ز ِفطٛقس جٌّقذس.جٌرشِؿ١حش جٌكش اعطخذجَِٓ ِرحدسجش جلأػّحي جٌطٟ هٛسش ذ

 

جٌرشِؿ١حش  اعطخذجَِٚٓ جٌّطٛلغ أْ ضؼٛد ذشجِؽ جٌطذس٠د جٌطٝ ضغطٙذف ضمذ٠ُ جٌّؼشفس ج١ٌّٕٙس ػٓ جلأػّحي جٌطؿحس٠س ذ

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚجٌطخط١و جٌغ١ٍُ ذفحتذز ور١شز ػٍٝ ؽشوحش جٌرشِؿ١حش فٝ ِقش، ذك١ع ع١طُ جٌطشو١ض ػٍٝ 

جلأؽىحي جٌؿذ٠ذز ِٓ ّٔحرؼ جلأػّحي ٚجٌّغحػذز ػٍٝ ض١ّٕس ِٙحسجضُٙ جٌغٛل١س ٌطط٠ٛش  ضذس٠د ِطٛسٜ جٌرشِؿ١حش ػٍٝ

ِىحٔطُٙ ِّح ٠ٕؼىظ ػٍٝ ٚمغ جٌمطحع وىً؛ ١ٌظ فمو ػٍٝ ِغطٜٛ جٌغٛق جٌّك١ٍس ٌٚىٓ ػٍٝ جٌّغط١٠ٛٓ جلإل١ٍّٝ 

 ٚجٌذٌٚٝ.

 

طؼٍك ذطمذ٠ُ ضذس٠د ِطٛجفً ِٚلاتُ ٌٍرشِؿ١حش جٌكشز رٌه، ضٛجؾٗ ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرؾش٠س ضكذ٠حً آخشًج ف١ّح ٠ ئٌٝ ذحلإمحفس

ِفطٛقس جٌّقذس ٌٍّٛظف١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ذؾشوحش غ١ش ِطخققس فٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، فٕٙحن ذؼل جٌؾشوحش ضمذَ 

حٌس جٌّٕطؽ. ٚفٝ ق عطخذجَأؽىحي ِٓ جٌطذس٠د ٌّٛظفٝ جٌؼّلاء، ٚفٝ جٌغحٌد لا ٠طؼذٜ ٘زج جٌطذس٠د جٌؿٛجٔد جلأعحع١س لإ

ضمذ٠ُ ضذس٠د ِىػف، فأٗ ٠مُذَ لأخقحتٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فمو جٌخحؿ ذحٌؼ١ًّ، ٚذٙزج ٠ىْٛ غ١ش وحفٍ ٌط١ّٕس 

 جٌمذسجش جٌى١ٍس.

 

فاْ جٌطكذٜ ٠ىّٓ فٝ جٌٕمـ فٝ جٌّٙحسجش وىً: ضذٟٔ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ٚأػذجد جٌخش٠ؿ١ٓ جٌنخّس جٌز٠ٓ ٌُ ٠طٍمٛج  ئٌٝ  ٚذحٌص

 ٠ؼٍّٛج أذذًج ػٍٝ ضط٠ٛش ؽفشز جٌّقذس، فؼٍٝ جٌشغُ ِٓ ضخشؾُٙ ِٓ جٌطؼ١ٍُ جٌٕظحِٝ، فأُٙ فٝ قحؾسضذس٠رحً ػ١ًٍّح ٌُٚ 

جٌطذس٠د ػٍٝ ِٙحسجش ئدجسز جلأػّحي. ٚعٛف ضغحػذ ِٛجؾٙس ٘زج جٌطكذٜ ػٍٝ ضؼض٠ض ٚؾٛد ِطٛس٠ٓ ؾذد  ئٌٝ

ئْ ضٛع١غ دجتشز  ٠ؼحٔٝ ِٕٙح عٛق جٌؼًّ. وّحٌٍرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ذك١ع ٠ّىٓ جٌطغٍد ػٍٝ جلاخطٕحلحش جٌطٝ 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ذٛجعطس غ١ش جٌّطخقق١ٓ فٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذحٌؾشوحش جٌطٝ ضؼطّذ  ئعطخذجَ

 .ػ١ٍٙح ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠حدز ذٕحء جٌمذسجش ق١ع ٠طؼشف جٌّغطخذِْٛ ػٍٝ أدٚجش جٌرشِؿ١حش ٚجٌططر١محش جٌؿذ٠ذز
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ضطّػً جٌطكذ٠حش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح ؽشوحش جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ذحٌٕغرس ٌؼّلاء٘ح جٌّكط١ٍّٓ فٝ غلاغس ػٕحفش، 

جٌٕظحَ.  ئعطخذجَ ئٌٝ ٙح ف١ّح ٠طؼٍك ذحلأطمحي٘ٝ: ضىح١ٌف جٌطك٠ًٛ ٚجٌكٛجؾض جٌٕفغ١س ٌٍطغ١١ش ٚضكذ٠حش جٌر١ٕس جلأعحع١س، ٚوٍ

آخش، فحٌرٕغرس ٌٍرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ضمطشْ ٘زٖ جٌطىٍفس  ئٌٝ فٕٙحن ذحٌفؼً ضىٍفس أ١ٌٚس ٍِكمس ٌلأطمحي ِٓ ٔظحَ

ؿ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ج٢خش٠ٓ ذحٌؾشوس أوػش ذحٌطذس٠رحش، ١ٌظ فمو جٌطذس٠رحش جٌّٛؾٙٗ ٌٍؼح١ٍِٓ ذمغُ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذً ٌ

 جٌٕظحَ جٌؿذ٠ذ جٌزٜ ع١طُ ضطر١مٗ.ٚضطر١محش جٌرشِؿ١حش ٚ/أ ئعطخذجٌَفُٙ ٚ

 

ِؿ١حش؛ ئر أْ ٘زٖ جٌظح٘شز لذ جضنكص فٝ ػذز ذٍذجْ )ِػً ذحٌٕغرس ٌطٕف١ز ٔٛع ؾذ٠ذ ِٓ جٌرشقحؾض ٔفغٝ  حً ٕٚ٘حن أ٠ن

ٔٝ ذحٌفؼً ِٓ ِغطٜٛ ِطذٔٝ فٝ جٌّؼشفس ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش دجخً أعطشج١ٌح(، وّح أٔٙح ٌٛقظص فٝ ِقش جٌطٝ ضؼح

 جٌؾشوحش.

 

ّس تس جٌطكط١س ِٓ ق١ع جٌمذسز ػٍٝ ِٛج، لذ ضٛجؾٗ أ٠نًح ؽشوحش جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس قحؾض جٌر١ٕجً ٚأخ١ش

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ٍّٚى١س أجٌرشِؿ١حش جٌطٝ ضغطخذِٙح ِغ جٌرشِؿ١حش جلأخشٜ، عٛجء وحٔص ضٍه جٌرشِؿ١حش ِغؿٍس جٌ

ِؾىٍس لشجءز ٔغخ لذ٠ّس ِٓ جٌٍّفحش جٌّكفٛظس ذغرد ٚػّش جٌٍّفحش أِٚفطٛقس جٌّقذس، ٚرٌه ذغرد جٌؾفشز جٌّغطخذِس أ

جلاذطىحسجش ٚجٌطغ١١شجش جٌطٝ ضذخً ػٍٝ وطحذس جلأوٛجد. ٠ّٚىٓ أْ ٠غرد ٘زج ِؾىلاش ور١شز فٝ جٌكفع ئْ ٌُ ٠إخز ذؼ١ٓ 

٠طُ ضط٠ٛش أدٚجش  ، غُ لاقمحً جلأِػًٛػٍٝ جٌٕك ؼحِسجٌٔظش٠حً، ٠ؿد ضطر١ك جٌّمح١٠ظ جٌذ١ٌٚس . دب جلأِشجلاػطرحس فٝ ذح

 ٌّمح١٠ظ جٌرشِؿ١حش جٌّطٛسز ِك١ٍحَ ِٓ أؾً ضم١ًٍ ِؾىلاش ئِىح١ٔس جٌطؾغ١ً جٌّطرحدي ذ١ٓ جٌرشِؿ١حش جٌّخطٍفس.
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 فحدز ِٓ خرشجش جٌرٍذجْ جلأخشٜ وّح ؾحء فٝ جٌٍّكك جٌّشفك:ط٠ٍٝ لحتّس ضٍخـ جٌذسٚط جٌّغ ٔٛسد ف١ّح

 )ٚجٌطكمك ٚمغ خطس جعطشجض١ؿ١س ٔحؾكس ضطىْٛ ِٓ غلاظ ِشجقً: جٌطخط١و ٚجلاخطرحس )جٌّشقٍس جٌطؿش٠ر١س 

  ِشقٍس جٌطٕف١ز جٌىٍٝجٌػغشجش لرٚضذس٠ؿ١ًح ٌٍطخٍـ ِٓ جٌؼٛجتك أ جلإعطشجض١ؿ١سضٕف١ز جٌخطس ً 

 جٌطخط١و غ١ش جٌّلاتُ ٚػذَ جلاعطؼذجد ذٛمغ ئٌٝ جٌرٍذجْ ِػً ؾٕٛخ أفش٠م١ح ٠ّٟىٓ أْ ضشؾغ ِؼذلاش جٌٕؿحـ جٌّٕخفنس ف 

خطس ضٕف١ز ضفق١ٍ١س؛ فمذ ٚؾذ جٌّٛظفْٛ أِٛس وػ١شز ١ٌظ ٌٙح ئؾحذحش ٌٚزج عحدش قحٌس ِٓ ػذَ جٌط١مٓ ذؾأْ و١ف١س جٌطؼحًِ ِغ 

   جلأِٛس٘زٖ 
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  ئٔؾحء "ذٕه  ضرحدي جٌّؼٍِٛحش" ٚجٌزٜ ضغطط١غ جٌّإعغحش ٚجلإدجسجش ٚجلأفشع جٌٛصجس٠س جٌّخطٍفس ِٓ خلاٌٗ أْ ضطرحدي

٠ٓ أسؽ١ف ِٚشؾغ ِٓ أؾً ضىٛ ِغؿٍس جٌٍّى١س ّسٔظٚجلأخرشجضٙح فٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس 

 قىِٛٝ ٌؼ١ٍّحش جٌؾشجء فٝ جٌّغطمرً

  ٚمٛـ ئؾشجءجش جٌؾشجءمشٚسز
2

 

  َئفذجس وط١رحش ٚٚغحتك ِفقٍس ضٛمف أعرحخ ِٚضج٠ح جٌكقٛي ػٍٝ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌرشِؿ١حش ِّح ٠غحػذ ػٍٝ ئػلا

 ٚجفٍ ٠ٚمًٍ ِٓ قحٌس ػذَ ج١ٌم١ٓ ٚجلاٌطرحطٛجٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ٔك

 ٍضم١١ُ ٔضج٘س جٌؼمذ ٚأغش ضكف١ل جٌؾفحف١س ذحٌٕغرس لإؾشجءجش لرٛي جٌؼمٛد ق١ع ٠مًٍ غّٛك ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ِٓ جٌمذسز ػ ٝ

 جٌطىٍفس

 جٌخحفس ذّٕف جٌطقحس٠ف ِرذأً ػ١ٍّحًعطخذجَضؼذ ع١حعس "ئػحدز جلإ " 

 ٚمغ "ِؼح١٠ش ِفطٛقس" ضىْٛ ٚع١ٍس مشٚس٠س ٌنّحْ ئِىح١ٔس جٌطؾغ١ً جٌّطرحدي ذ١ٓ جٌرشِؿ١حش جٌّخطٍفس 

 ٕغّف ضس ٚضٕحفغ١س ؛ئٔؾحء عٛق ِفطٛق ١س ٌطم١ًٍ جٌّؾىلاشِٓ جٌُّٙ مّحْ ٚؾٛد ضٕغ١ك وحفٍ ف١ّح ذ١ٓ جٌّإعغحش جٌّؼ

 ذحصد٘حس جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس

  أؾً ضّى١ٓ جٌفثحش جٌّّٙؾس ٚجٌشفغ ِٓ ؽأٔٙح  جلاضقحلاشضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ ئعطخذجَِٓ جٌُّٙ جٌطأو١ذ ػٍٝ فٍغفس ِٓ

 فٝ جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس ِػً ِقش

 

                                                           
2

 ِٓ جٌطفحف١ً.ضؿشذس جٌٍّّىس جٌّطكذز، جٔظش جٌٍّكك ٌٍكقٛي ػٍٝ ِض٠ذ  
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 انجزيجُبد انحزح يفتىحخ انًصذر ئطتخذاوتجبرة انجهذاٌ الأخزي فً  : انًهحك

 

 يبنُشَب -1
 

ئلشجس  2002ذؼذ أْ لشسش فٝ ػحَ  2004أهٍمص جٌكىِٛس جٌّح١ٌض٠س خططٙح جلأعحع١س ٌٍرشِؿ١حش ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ػحَ 

ٖ جٌرشِؿ١حش ِٚرحدسضٙح ؾضءًج ِٓ ذشٔحِؽ جلطقحدٜ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس وأدجز ئّٔحت١س. ٚضؼذ جٌخطس جٌخحفس ذٙز

أؽًّ ٚمؼطٗ جٌكىِٛس ٌط١غ١ش جٌٛمغ جٌغ١حعٝ ٚجلاؾطّحػٝ ٚجلالطقحدٜ وىً فٝ قحٌس جٌشغرس فٝ جلاسضمحء ذحٌرٍذ ٌطىْٛ فٝ 

ً فٕحع ٚرٌه ػٓ هش٠ك ضٛف١ش خذِحش  ذّغطٜٛ ػحيٍ ِٓ جٌىفحءز ٚجٌؿٛدز. ٚلذ ضٛف 2020ِقحف جٌرٍذجْ جٌشجتذز ذكٍٛي ػحَ 

أْ "جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ضغحػذ ػٍٝ ض١ّٙذ جٌطش٠ك ٌذفغ جلالطقحد ١ٌمَٛ ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٠ٚؼطّذ ػٍٝ  ئٌٝ جٌمشجس

ح. ٠ٚؾىً جٌغّحـ ٌلأؽخحؿ  ًِ  فٝ أقذ "جٌطذل١ك"ذـ جٌّؼشفس؛ ٚرٌه ِٓ أؾً جٌٛفٛي ذٙزج جٌرٍذ ١ٌىْٛ أوػش جٔفطحقًح ٚضمذ

ح ذحٌٕغرس ٌرٍذ ضّش ف١ٗ جٌّٙحسجش ذّشقٍس جٌط١ّٕس؛ ق١ع ٠ط١ف رٌه أْ ئعطخذجِٝ و١ف١س جٌرشِؿ١حش ٚجٌطؼشف ػٍ ًّ ٙح ػحِلاً قحع

% ػٍٝ جٌرشِؿ١حش ِغؿٍس جٌٍّى١س جلأؾٕر١س جٌقٕغ. ٠100ٍؼد جٌرٍذ دٚسًج ذحسصجً فٝ ِؿطّغ جٌرشِؿ١حش جٌذٌٚٝ ٚألا ٠ؼطّذ ذٕغرس 

 ٚوحْ ِٓ ذ١ٓ جلأ٘ذجف جٌّٕؾٛدز ِح ٠ٍٝ:

 ١ًٍ جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍٍّى١س.ضم 

  جٌرشجِؽ. ئعطخذجَص٠حدز جٌّغحقس جٌّطحقس لاخط١حس هش٠مس 

 .ُص٠حدز ئِىح١ٔس جٌطؾغ١ً جٌّطرحدي ف١ّح ذ١ٓ جٌٕظ 

 ّٔ جلاضقحلاشفٕحػس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚٛص٠حدز. 

 ّٔ ِفطٛقس جٌّقذس. ١حشفٕحػس جٌرشِؿٛص٠حدز 

 ّٔ ذِٝ جٌرشجِؽ ِفطٛقس جٌّقذس ِٚطٛس٠ٙح.أػذجد ِغطخٛص٠حدز 

 ّٔ جٌّؿطّغ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّؼشفس.ٛص٠حدز 

 .ضم١ًٍ جٌفؿٛز جٌشل١ّس 

 

عرغ "ٔمحه" جعطشجض١ؿ١س ذحػطرحس٘ح ئهحسًج ٌذفغ ئؾشجء ضكذد ف١ّح  –ؾحٔد أ٘ذجفٙح  ئٌٝ – 2004ٚلذ قذدش جٌخطس جلأعحع١س ٌؼحَ 

ذحٌغ١حعحش. ٚضكذد جٌخطس ػذد ِٓ جلأ٘ذجف جٌشت١غ١س جٌطٝ ضغؼٝ جٌكىِٛس ٌطكم١مٙح  ؾحٔد غّح١ٔس ِؿحلاش ِطؼٍمس ئٌٝذؼذ 

ػٍٝ ٚمغ جٌؼذ٠ذ ِٓ  ِشجسجً ٚضمغ١ّٙح ػٍٝ ِشجقً لق١شز جلأؾً ِٚطٛعطس جلأؾً ٚه٠ٍٛس جلأؾً؛ ق١ع ضإوذ ِمذِس جٌٛغ١مس 

جٌخحؿ ذحٌؿٛجٔد جٌّخطٍفس ٌطٕف١ز جٌرشِؿ١حش جٌكشز  ئٌٝ  جٌّرحدسجش جٌركػ١س ٌطٕظ١ُ أذكحظ ٚضك١ٍلاش ِطؼّمس ئرج وحْ جٌّٛلف جٌف

ِفطٛقس جٌّقذس ٠مطشـ جٌكٍٛي جلأفنً ٌطكم١ك ٘زٖ جلأ٘ذجف جٌّكذدز ِغرمحً. ٚلذ أٔؾثص جٌكىِٛس ِشوض وفحءجش جٌّقحدس 

ٌطٛؾ١ٙ١س فمذ ٔؾشش جٌكىِٛس ٚغ١مس جٌّرحدب ج 2007جٌّفطٛقس خلاي جٌؼحَ ٔفغٗ ٌّطحذؼس جٌّؾشٚع وىً ٚضٕف١زٖ. أِح فٝ ػحَ 

ِفطٛقس جٌّقذس فٝ جٌّؿحلاش جٌّكذدز فٝ ػحَ  ١حشِفطٛقس جٌّقذس ٚجٌطٝ لا ضؼذ د١ٌلاً ٌططر١ك جٌرشِؿ ١حشٌططر١ك جٌرشِؿ

فكغد، ذً عحّ٘ص أ٠نًح فٝ ص٠حدز جٌٛػٝ ذ١ٓ ؾّٛع جٌؾؼد ٚضمذ٠ُ ِٕٙؽ ِطٕحعك ٚئهحس ػًّ ِؾطشن ٌؿ١ّغ  2004

 ٕف١ز جٌّخطٍفس.   ِح هرك فٝ ِشجقً جٌطِٛؾشٚػحش جٌرشجِؽ، ٚ٘

 

ٔطٙحء جٌّشقٍس جلأٌٚٝ، ئلا أٔٙح فؾٍص فٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف جلأ١ٌٚس. ِٚغ رٌه ضؼذ ئٚظٙشش ذؼل جٌٕؿحقحش جٌمحذٍس ٌٍم١حط ِغ 

% ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذألغحَ 60ِح١ٌض٠ح قحٌس ٌمقس ٔؿحـ ضٕف١ز جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ئر ضر١ٓ ذحٔطٙحء جٌّشقٍس جلأٌٚٝ أْ 

% ػٍٝ جٌرشجِؽ ١1ح جٌّؼٍِٛحش لذ ضٍمٛج ضذس٠رحً ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚجػطّذش خٛجدَ جٌؾرىس ذٕغرس ضىٌٕٛٛؾ

% ػ١ٍٙح أ٠نًح . ٚوحٔص ٔغد جٌطٛف١ش جٌّمذسز وّح ٠ٍٝ )فٝ 42ِفطٛقس جٌّقذس ٚجػطّذش ٔظُ ضؾغ١ً ؽرىس جلإٔطشٔص ذٕغرس 

2006:) 

 

 80  ػٍٝ جٌطشجخ١ـ. ضٛف١ش فٝ جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍكقٛي 

  58ضم١ًٍ ؾٙٛد جٌطط٠ٛش ٚجلاعطؾحسجش ذٕغرس.% 

 7  .ضٛف١ش فٝ خذِحش دػُ جٌرشجِؽ 

 30.5  .ضٛف١ش فٝ جٌطىٍفس جٌى١ٍس 

 

 ِض٠ذ ِٓ جلأسلحَ جٌطٝ ضٛمف ِذٜ ٔؿحقٙح. 2008ٚلذ ٔؾشش جٌكىِٛس جٌّح١ٌض٠س فٝ ػحَ 

 

  س جٌّقذس.ِفطٛق ١حشِٛظف قىِٛٝ ػٍٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕطؿحش جٌرشِؿ 3000ضذس٠د 

 ِٛفطٛقس جٌّقذس ػٍٝ أؾٙضز جٌخٛجدَ ٚفٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌؼّلاء. ١حشؾٙس قى١ِٛس ضغطخذَ جٌرشِؿ 200 ئٌٝ  ق 

 ِفطٛقس  ١حشِشوض وفحءجش جٌّقذس جٌّفطٛـ فٝ جلأعحط ضطر١محش جٌرشِؿِٚؿّٛػحش جٌطط٠ٛش جٌّك١ٍس أ صجدش ِٓ وفحءز

 جٌّقذس.



27 

 

 ئعطخذجَ ئٌٝ ِغطخذِٝ أؾٙضز جٌىّر١ٛضش جٌّىطر١س و١ٍحً 2008كٍٛي ؽٙش ِحسط ؾٙس ِٓ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ذ 120مٍص طٔج 

 جٌرشجِؽ ِفطٛقس جٌّقذس.

 

عطىّحي جٌٕؿحـ جٌزٜ ضكمك خلاي جٌّشقٍس جلأٌٚٝ جٌطٝ ضنّٕص ضؼذ٠ً جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز خلاي جٌفطشز ئئٌٝ  ضٙذف جٌّشقٍس جٌػح١ٔس

 ش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس لذ قممص ٔؿحقًح ٍِكٛظًح فٝ ِح١ٌض٠ح.جٌّمرٍس. ٚذٙزج، ضىْٛ جٌرشِؿ١ح

 

٠ٚشٜ جٌرؼل أْ جٌؼٛجًِ جٌشت١غ١س جٌطٝ عحّ٘ص فٝ ئٔؿحـ ِؾشٚع ِح١ٌض٠ح ٘ٝ جٌطخط١و ٚجٌركع جٌذل١ك فٝ أفنً جٌكٍٛي جٌطٝ 

جٌّطحذؼس جٌذل١مس ٌٍٕطحتؽ ػٍٝ ِذجس ١ٍ٠ٗ جٌطٕف١ز جٌغ١ٍُ ٚجٌشفذ ٚ ،ضكم١مٙح ئٌٝ ضغطٙذف جلأ٘ذجف جلأعحع١س جٌطٝ ضغؼٝ جٌكىِٛس

فطشز ِكذدز، ق١ع ضنّٓ رٌه جٌّغحءٌس ٚجٌططٛس جٌّطشد ٌٍّرحدسز وىً ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس. ٚئمحفسً 

ٚذذأش فٝ ئدخحي  ذمذسٍ ور١شٍ جٌّذٟٔ  ٌٚىٕٙح أؽشوص جٌّؿطّغ ٚقغد فٟ ٘زج جٌؾأْ، جٌكىِٛس ذافذجس جٌمشجسجش مَٛرٌه ٌُ ضئٌٝ 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ؾ١ّغ ِغط٠ٛحش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ٌنّحْ ضكم١ك جلاعطذجِس ه٠ٍٛس جلأؾً. ٠ٚلُاقع  ئعطخذجَ

، ٚ٘ٝ جضخحر جٌمشجسجش ٚجٌّؾطش٠حش ٚجٌٍّى١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌطٕف١ز ٚضرحدي جٌّؼشفس ِؿحلاشأغٕحء ٚمغ خططُٙ رجش جٌػّح١ٔس 

٠ؿد أخز٘ح ذؼ١ٓ جلاػطرحس. ِٚٓ ذ١ٓ  ٟٚجٌطذس٠د، أْ ٕ٘حن ػذد ِٓ جٌّفح١ُ٘ جلأعحع١س جٌؿذ٠شز ذحلا٘طّحَ ٚجٌّف١ذز ٚجٌطٚجٌطؼ١ٍُ 

ٌٍطٕف١ز ٚجٌزٜ ٠طكذد ػٍٝ  ١حشِفطٛقس جٌّقذس جٌزٜ ٠كذد لحذ١ٍس جٌرشِؿ ١حشذحٌرشِؿ ؼ جٌٕنؽ جٌخحؿٚمغ ّٔٛر٘زٖ جٌّفح١ُ٘ 

ٚجٌؿٛدز ِٚغطٜٛ جلأِٓ ٚجٌمحذ١ٍس ٌطكغ١ٓ جلأدجء  عطخذجَجٌٛظ١فٝ ٚجٌمحذ١ٍس ٌلإِٓ ق١ع جلأدجء  ١حشأعحط خقحتـ جٌرشِؿ

 جٌطٝ ضؼًّ ػٍٝ ضط٠ٛش٘ح ٚوفحءضٙح. ٚجٌّؿّٛػحشٙح ئعطخذجِٚجٌذػُ ٚجٌطٛغ١ك ٚجٌر١ٕس ٚجٌرذء فٝ 

 

ٍّؾشٚػحش جٌطؿش٠ر١س لاخطرحس خط١حسجٌذل١ك ٌجلإ ٛٚػحًِ آخش مّٓ جٌؼٛجًِ جٌطٝ عحّ٘ص فٝ ٔؿحـ جٌطؿشذس جٌّح١ٌض٠س ٘

ِٕطؿحش ؾذ٠ذز ذك١ع ٠ّىُٕٙ ٔؾش  عطخذجَجٌغ١حعحش ٚضمذ٠ُ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٌٍّغطخذ١ِٓ جٌّطكّغ١ٓ لإ

كذظ . ٚذحٌٕغرس ٌؼ١ٍّس جٌؾشجء جٌطٝ ٔط١حشِؼحسفُٙ جٌز٠ٓ لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ضكفظحش وػ١شز ػٍٝ ٘زٖ جٌرشِؿ دجتشز ٙح ذ١ٓعطخذجِج

ضرٕٝ ٔظحَ  ئٌٝ ػٕٙح ٕ٘حن خطس ضذس٠ؿ١س ضغطٝ وحفس ؾٛجٔد ػ١ٍّحش ؽشجء جٌرشجِؽ ذذءًج ِٓ ضكذ٠ذ جقط١حؾحش ج١ٌٙثس ٚفٛلاً 

ِشجؾؼس ٔٙحت١س دل١مس ٚجٌكقٛي ػ١ٍٙح. ٚضغطٝ ذٕٛد جٌطشخ١ـ جٌّٕقٛؿ  ١حشِفطٛـ ٚؽفحف ٌٍّٕحلقحش ِٚشجؾؼس جٌرشِؿ

رٌه ٕ٘حن ؾحٔد ؾذ٠ش ذحلا٘طّحَ  ئٌٝ ٠ً ٚجٌكقٛي ػٍٝ جٌطشجخ١ـ ٚجٌنّحٔحش. ٚئمحفسً ػ١ٍٙح ِح ٠ٍٝ: جٌٕغخ ٚجٌطٛص٠غ ٚجٌطؼذ

ئٔؾحء ٚئهلاق "ذٕه ٌطرحدي جٌّؼٍِٛحش" ٠طىْٛ ِٓ جٌٛغحتك جٌطٝ ضؾحسوٙح ج١ٌٙثحش جٌّخطٍفس ٚضطٕحٚي ضؿحسذٙح فٝ جٌطؼحًِ ِغ ٛ٘

جٌكشز  ١حش٠طٛفش ٌذٜ ج١ٌٙثحش جٌؼحِس أسؽ١ف ِشؾؼٝ ٌٍرشِؿجٌّٕطؿحش جٌّخطٍفس ِٓ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس. ٚذٙزج 

ػحًِ جٌطؼ١ٍُ  ئٌٝ ضىْٛ ِف١ذز ٌٙح. ٚأخ١شًج ٚئمحفسً ٚحضٙح أئعطخذجِِفطٛقس جٌّقذس ِٓ أؾً ضكذ٠ذ جٌّٕطؿحش جٌطٝ ضطٛجفك ِغ 

فمو ذً ٠ؾًّ أ٠نًح جٌّٙحسجش جٌطؿحس٠س جلأ١ٌٚس  أْ جٌطذس٠د لا ٠ؾًّ ؾٛجٔد ف١ٕس ئٌٝ جٌزٜ ٠ؼذ ػحِلاً ِإغشًج، ٠ؿد جلاٌطفحش

 ٌطقرف ِؾحس٠غ ضؿحس٠س ٔحؾكس.   ١حشجٌلاصَ ضٛجفش٘ح ٌذٜ ؽشوحش جٌرشِؿ
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أِنص قىِٛس ؾٕٛخ جفش٠م١ح فطشز ه٠ٍٛس فٝ ٚمغ جٌخطس جٌمحتّس ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚضٕف١ز٘ح ذحػطرحس٘ح 

ػٍٝ فلاق١س جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس  2003ٚ 2001و جٌط٠ّٕٛس، وّح أؾشش دسجعس ِح ذ١ٓ ػحِٝ جٌؼّٛد جٌفمشٜ ٌٍخط

جٌّقذس ورذ٠ً ٌٍرشجِؽ جٌخحفس. ٚضنّٕص جٌذسجعس جٌؼذ٠ذ ِٓ جلاػطرحسجش ذّح فٝ رٌه جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍٍّى١س ٚفٛجتذ جٌرشِؿ١حش 

خ١حسجً لحذلا ٌٍططر١ك. ِٕٚز رٌه جٌك١ٓ، ٔفزش جٌكىِٛس خطس ِٓ جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚجٌططر١محش جٌرذ٠ٍس ق١ع ضمشس أٔٗ وحْ 

جلإدجسجش ٌٍرشجِؽ جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ٚلذ هرمطٙح جلإدجسجش جٌّخطٍفس ذحٌطذس٠ؽ ذذءجً  ئعطخذجَغلاظ ِشجقً ضطؼٍك ذى١ف١س ذذء 

 ػٕذِح ٚمؼص جٌكىِٛس جعطشجض١ؿ١س جٌرشجِؽ ِفطٛقس جٌّقذس. 2002ِٓ ػحَ 

 

ّٓ ٘زٖ جٌٛغ١مس جٌخطس جٌّفقٍس ٌى١ف١س جٌطٕف١ز ٌٚىٕٙح ضؼطرش ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب جٌطٛؾ١ٙ١س ٌؼ١ٍّس جٌطٕف١ز ضنُ ِؿّٛػس ٚلا ضطن

ِكذدز ِٓ جلأ٘ذجف ٚجٌّفح١ُ٘ ضإخز فٝ جلاػطرحس أغٕحء ٚمغ وً ٚصجسز ٌخطس ضٕف١ز ضفق١ٍ١س. وحْ ػٕٛجْ ٘زٖ جٌخطس 

ش٠م١ح: لن١س قحعّس ٌّؼحٌؿس جٌفؿٛز جٌشل١ّس جٌطٝ لذِٙح ٌٍكىِٛس جٌّؿٍظ "جٌرشجِؽ ٚجٌّؼح١٠ش جٌّفطٛقس فٝ ؾٕٛخ أفٛ٘

جٌخذِحش جٌكى١ِٛس ػٍٝ  ئٌٝ جلاعطؾحسٜ جٌٛهٕٝ ٌلاذطىحس" ٚوحْ ضٕف١ز جٌخطس "ٌطؼض٠ض جٌؼًّ جٌّؾطشن ٚضؼض٠ض ٚفٛي جٌؿ١ّغ

ِكذد٠ٓ ٌّٕطؿحش ٚخذِحش جٌطم١ذ ذّٛسد٠ٓ طش قٛجؾض ِّحغٍس، ٌٚطم١ًٍ خٚل١ٛد ػٍٝ جٌطشخ١ـ أٚجلإٔطشٔص دْٚ ضىح١ٌف ذح٘ظس أ

ضىٌٕٛٛؾ١ح  عطخذجَ، ٌٚطم١ًٍ جٌكٛجؾض أِحَ جٌّطٛس٠ٓ جٌّك١١ٍٓ جٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ ضمذ٠ُ قٍٛي لإجلاضقحلاشضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

١غ أفشجد جٌّؿطّغ جٌّؼ١١ٕٓ ذحٌرشِؿ١حش ، جٔؼمذ ِإضّش جؽطشن ف١ٗ ؾ2005ّفٝ جٌمطحع جٌؼحَ". ٚفٝ ػحَ  جلاضقحلاشجٌّؼٍِٛحش ٚ

 ضكطحؼ 2002ٚجٌمطحع جٌخحؿ، ق١ع ضمشس أْ ع١حعس ػحَ جٌّذٟٔ  جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ذؿٕٛخ أفش٠م١ح أٜ جٌكىِٛس ٚجٌّؿطّغ

ٕد ِغ فٛجتذ جٌرشِؿ١حش ؾ ئٌٝئػحدز ف١حغس ٌطؾًّ جٌّكطٜٛ جٌّفطٛـ. ٚضطنّٓ ٘زٖ جٌٛغ١مس ِضج٠ح جٌّكطٜٛ جٌّفطٛـ  ؾٕرحً ئٌٝ 

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ق١ع سوضش ػٍٝ ٔمطس جٌّغحءٌس ٚجٌّؿطّغ جٌّفطٛـ فنلاً ػٓ جٔخفحك جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍٍّى١س ٚجسضفحع 

جٌؼحتذ ػٍٝ جلاعطػّحس ِٚغط٠ٛحش جلأدجء جٌفٕٝ ٚجلأِٓ ٚغ١ش رٌه ِٓ جٌّؿحلاش جٌطٝ ضٛمف وفحءز جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس 

 س ذكٍٛي جٌرشجِؽ جٌخحفس، ئْ ٌُ ٠ىٓ ضفٛلٙح ػ١ٍٙح. ٚضؾًّ جٌغ١حعس جٌّٕمكس خّظ سوحتض أعحع١س:جٌّقذس ِمحسٔ
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"ضطرك قىِٛس ؾٕٛخ أفش٠م١ح جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ِح ٌُ ٠طنف ضفٛق جٌرشجِؽ جلاقطىحس٠س ذؾىً ٍِكٛظ.  -1

ِطؾحذٙس، عطرطك جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس ٚئرج وحٔص ِضج٠ح جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚجٌرشجِؽ جلاقطىحس٠س 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٠ؿد  ئعطخذجَجٌّقذس ػٕذ جخط١حس قً ذشِؿٝ لأٜ ِؾشٚع ؾذ٠ذ. ٚفٝ قحٌس ػذَ 

 جٌرشجِؽ جٌخحفس. ئعطخذجَضمذ٠ُ أعرحخ ضرشس 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس أ٠ّٕح ضٛفش  ئٌٝ جٌرشجِؽ جٌخحفس جٌكح١ٌس ئعطخذجَضٕطمً قىِٛس ؾٕٛخ أفش٠م١ح ِٓ  -2

 جٌرذ٠ً.

ِؼح١٠ش ِفطٛقس ضٍطضَ ذّرحدب  ئٌٝ ِٓ خلاٌٙحٚضغطٕذ ؾ١ّغ جٌرشجِؽ جٌؿذ٠ذز جٌّطٛسز ٌقحٌف قىِٛس ؾٕٛخ أفش٠م١ح أ -3

 ضشخ١ـ جٌرشِؿ١حش جٌكشز وٍّح أِىٓ. اعطخذجَجٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚضطشخـ ذ

ِكطٜٛ ِفطٛـ ٛجٌّٛجسد جٌكى١ِٛس ٘ اعطخذجَنّٓ قىِٛس ؾٕٛخ أفش٠م١ح أْ جٌّكطٜٛ جٌكىِٛٝ ٚجٌّكطٜٛ جٌّطٛس ذض -4

 جٌغش٠س رجش أ١ّ٘س لقٜٛ.ِٚح ٌُ ٠ر١ٓ ضك١ًٍ ِكطٜٛ ِؼ١ٓ ٍِى١س أْ جٌطشخ١ـ جٌخحؿ أ

 قس دجخً ؾٕٛخ أفش٠م١ح." جٌّكطٜٛ جٌّفطٛـ ٚجٌّؼح١٠ش جٌّفطٛ ئعطخذجَضؾؿغ قىِٛس ؾٕٛخ أفش٠م١ح  -5

 

 جٌٛصجسجش جٌّخطٍفس.ئٌٝ ذؼذ رٌه ضٍخـ قىِٛس ؾٕٛخ أفش٠م١ح ػؾشز ِؾحس٠غ ٌٍّرحدسز ٚضغٕذ٘ح 

 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ  ئعطخذجَِغطٜٛ  ئٌٝٔشٜ ِٓ خلاي قىِٛس ؾٕٛخ فش٠م١ح ذؼل جٌر١حٔحش جٌطٝ ضؾ١ش 

ٙح اعطخذجِٔؿحـ ِكذٚد. ق١ع ألشش غلاغس ٚػؾشْٚ ِٓ أفً ئقذٜ ٚغلاغ١ٓ ٚوحٌس قى١ِٛس ذ جٌمطحع جٌؼحَ ٚجٌطٝ ضذي ػٍٝ

و١ٍحً فٝ ػٍّٙح ٚفمح ٌٍذسجعس جٌطٝ لحَ ذٙح ١ِطغ٠ٕٛٝ. ِٚغ رٌه ٠ؼذ ٘زج جٌشلُ ِنٍلًا ق١ع أؽحس ٌٍٚرشجِؽ ِفطٛقس جٌّقذس ؾضت١حً أ

ٔظحَ جٌطؾغ١ً ِح٠ىشٚعٛفص ٌٍكٛجعد جٌؾخق١س.  ئعطخذجَ ئٌٝ آسجؤُ٘ عرؼس ٚضغؼْٛ فٝ جٌّثس ِٓ جٌّغطخذ١ِٓ جٌز٠ٓ جعططٍؼص

. ٠ٚظٙش جٌركع أْ جٌّخحهش جٌٍّكٛظس ٘ٝ جفطمحس جٌرشجِؽ OpenOffice.orgٚجعطخذِص جغٕٝ ػؾش ِٓ ئقذٜ ٚغلاغ١ٓ ئدجسز  

ِس ؾٕٛخ أفش٠م١ح )ٚ٘زج ِح أؽحس ئ١ٌٗ غلاغس جٌطٛجفك ِغ جٌكٍٛي جٌخحفس جٌّغطخذِس قح١ٌحً ِٓ لرً قىٛ ئٌٝ ِفطٛقس جٌّقذس

ٚغّح١ٔٓ فٝ جٌّثس ِٓ جٌّركٛغ١ٓ(. ٠ٚذي ػٍٝ رٌه أْ ِؼظُ جلألغحَ ضغطخذَ جٌططر١محش جٌخحفس جٌّقّّس قغد جقط١حؾحضُٙ 

ٚجٌطٝ ضطؼحًِ ِغ أِٛس ِػً جٌنشجتد ٚجلإققحءجش ٚقغحخ جٌر١حٔحش ِّح ضغرد فٝ ػحتك ور١ش أِحَ جٌؼقٛس ػٍٝ ذشٔحِؽ 

ٔٝ ِفطٛـ جٌّقذس ٌٍطٛجفك ِغ ٘زٖ جٌمحػذز ِغٍمس جٌّقذس. ٚضؾًّ جٌطكذ٠حش جلأخشٜ جٌطٝ ضؼ١ك ضطر١ك جٌرشجِؽ ِفطٛقس ِؿح

جٌّقذس ػذَ ٚؾٛد جٌذػُ )عطس ٚػؾشْٚ فٝ جٌّثس( ٚضىح١ٌف جلأطمحي )عرؼس ػؾش فٝ جٌّثس( ٚػذَ ٚؾٛد ِؼح١٠ش ِؼطّذز 

 لاغْٛ فٝ جٌّثس(.)عرؼس ػؾش فٝ جٌّثس( ِٚمحِٚس جٌّغطخذَ )خّغس ٚغ

 

ػذَ ٚؾٛد جٌطخط١و جٌىحفٝ ٚجلاعطؼذجدجش ٌطٕف١ز جعطشجض١ؿ١س ضفق١ٍ١س.  ئ٠ٌّٝىٓ أْ ٠ٕغد جٔخفحك ِغطٜٛ جٌٕؿحـ فٝ ٘زج جٌرٍذ 

ػذَ ئِىح١ٔس جٌّغحءٌس قٛي ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّٕقٛؿ ئٌٝ وّح ضٛؾذ جٌىػ١ش ِٓ جٌطغحؤلاش جٌطٝ ١ٌظ ٌٙح ئؾحذحش ِّح أدٜ 

غلاغس ِشجقً ٌخطس جٌط١ّٕس ٘ٝ جٌطخط١و ٚجلاخطرحس )فٝ  ئٌٝ ذ١ّٕح ٠مطشـ ِٓ لحِٛج ذذسجعس ؾٕٛخ أفش٠م١ح أْ ٕ٘حن قحؾسػ١ٍٙح، 

 جٌكحلاش جٌطؿش٠ر١س( ٚجلإٔؿحص )ٔؾش جٌكً جٌٕحؾف فٝ جٌكىِٛس ػِّٛحً( ٚجٌط١ّٕس )ػًّ جٌطغ١١ش ٚجٌطرذ٠ً جٌّغطمرٍٝ فٝ جٌخطس(.

 

 انًًهكخ انًتحذح -3
 

. ٚجٌغرد 2009فٝ فرشج٠ش  ، ٚلذ ضُ ضكذ٠ػٙح2004قذس ِٕز ػحَ رشِؿ١حش ِفطٛقس جٌّجٌٍّّىس جٌّطكذز ع١حعس ضطؼٍك ذحٌ ضطرك

٠طؼٍك ذشغرس جٌكىِٛس فٝ ضمذ٠ُ أفنً خذِس، ػٍٝ أػٍٝ ِغطٜٛ ِٓ جٌىفحءز ٚجٌم١ّس ٌّٛجه١ٕٙح، ٚفٝ  ٘زٖ جٌغ١حعسٚسجء جػطّحد 

أوػش لذسز ػٍٝ ِغحػذضٙح فٝ ِفطٛقس جٌّقذس  ١حشجٌّحم١س ٚؾذش جٌكىِٛس أْ جٌرشِؿوػ١ش ِٓ جلأق١حْ خلاي جٌغٕٛجش جٌم١ٍٍس 

٘زج جٌٙذف جٌؼحَ، ٌزج جعطخذِطٗ فٝ جلإدجسز جٌٛه١ٕس ٌٍشػح٠س جٌقك١س، ٚجٌّٛجلغ جلاٌىطش١ٔٚس، جٌخ. وّح ضغؼٝ  ئٌٝجٌٛفٛي 

ِفطٛقس جٌّقذس، ٚف١ّح  ١حشٙح ٌٍرشِؿئعطخذجِٙح ِٓ خلاي ص٠حدز جلاذطىحس دجخً ٚخحسؼ ج١ٌٙثحش جٌطحذؼس ٌ ئٌٝ جٌكىِٛس ؾح٘ذز

 :2004ِٕز ػحَ  جلإعطشجض١ؿ١س٠ٍٝ ذؼل ١ِّضجش ضطر١ك ٘زٖ 

 

  ِٓ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ضغطخذجَ ٔظحَ جٌطؾغ١ً "١ٌٕىظ" ػٍٝ وّر١ٛضش ٚجقذ ػٍٝ جلألً.25أوػش ِٓ ٪ 

  35ضمذِٗ ِٓ خذِحش ذشٔحِؽ ضؾغ١ً ِفطٛـ جٌّقذس، ِّح ٠ؼٕٝ أْ ضغطخذَ جلإدجسز جٌٛه١ٕس ٌٍشػح٠س جٌقك١س ف١ّح ِٓ ٪

 أٌف ِغطخذَ( ضؼطّذ ػٍٝ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٕظحَ "١ٌٕىظ". 300جٌّٕظّحش جٌطحذؼس ٌٙح  )

 2005ِفطٛقس جٌّقذس فٝ جلإدجسجش جٌطحذؼس ٌٍّىطرس جٌخحفس ذٗ ِٕز ػحَ  ١حشذذأ ِؿٍظ ِذ٠ٕس ذشِٕؿٙحَ فٝ جعطخذَ ذشِؿ ،

ِفطٛقس جٌّقذس  ١حشّٛظف١ٓ ٚأؾٙضز جٌىّر١ٛضش جٌؼحِس فٝ جلإدجسجش جٌطحذؼس ٌٍّىطرس ٌذ٠ُٙ قح١ٌحً ِض٠ؽ ِٓ جٌرشِؿٚؾ١ّغ جٌ

 .ِغؿٍس جٌٍّى١س ١حشٚجٌرشِؿ

 

، ِغ ص٠حدز ظٙٛس جٌؾشوحش جٌقغ١شز ذؾىً أٚعغ ١حشأوػش ِٓ رٌه، ذذأش فٕحػس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٝ ضرٕٝ جٌرشِؿ

فٝ جٌؾشوحش جلأورش قؿّحً ٚفٝ ِض٠ذ ِٓ  ١حشضٍه جٌرشِؿ ئعطخذجَمٛز ٚجلاعطذجِس، فنلًا ػٓ ص٠حدز ٚجٌّطٛعطس ذّض٠ذ ِٓ جٌ

 جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس.
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ٚٔؾش٘ح فٝ جٌرلاد، ٚلذ خٍمص ِٓ خلاي رٌه  ١حشٚفٝ ٚجلغ جلأِش، وحٔص جٌكىِٛس جٌؿٙس جٌفحػٍس جلأعحع١س فٝ ضمذ٠ُ جٌرشِؿ

، ٚلذ أٔؾأش أ٠نحً ِؿٍظ ورحس ِغثٌٛٝ فٟ ٘زج جٌّؿحيطٛظ١ف جٌّٛج٘د خٍمص فشؿ ٌِفطٛقس جٌّقذس، ٚ ٍرشِؿ١حشٌأػّحي 

جٌّؼٍِٛحش ١ٌطٌٛٝ ِغث١ٌٛس ضرحدي جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذحٌكٍٛي جٌؿ١ذز ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌخرشجش جٌّخطٍفس دجخً جلإدجسز، 

 ئػحدز ضمغ١ُ ئٌٝ ِغٍمس ِؼ١ٕس ِّح أدٜ ١حشحش ذفطف ذشِؿٚلذ أضحقص جلاضفحل١حش ذ١ٓ جٌكىِٛس ٚورحس جٌّٛسد٠ٓ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛ

فمذ وحْ ٕ٘حن ِغطٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ  -ٙح ذ١ٓ ِؿّٛػس ِخطٍفس ِٓ جٌؾشوحش، ِٚغ رٌه ئعطخذجِٚئػحدز  جلأػّحي فٟ ٘زج جٌّؿحي

١س ٘ٝ أْ جٌكىِٛس لا ضضجي ضؼُحًِ ػٍٝ أٔٙح ، ٚأقذ ٘زٖ جٌّؾىلاش جٌشت١غجلإعطشجض١ؿ١سجٌّؾىلاش جٌطٝ ٔؾأش خلاي ِشقٍس ضٕف١ز 

أْ جعطّشجس ػذَ جٌؾفحف١س ذؾأْ ذؼل جٌؼمٛد لذ قحي دْٚ  ئٌٝ ػٕقش ٚجقذ ور١ش ١ٌٚظ ػٍٝ أٔٙح و١حٔحش ِخطٍفس، ذحلإمحفس

١ٍك ػٍٝ خفل جٌطىح١ٌف جٌزٜ وحْ ِّىٕحً، ِٚغ رٌه أٔؾأش جٌكىِٛس ِٛلؼحً ٠ط١ف ٌٍّٛجه١ٕٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ أفكحخ جٌّقٍكس جٌطؼ

لحِص جٌكىِٛس ذذسجعس جٌطؼ١ٍمحش ِّح ؾؼٍٙح ضؼ١ذ ف١حغس  2009فٝ ػحَ  .نؼفٚئٌمحء جٌنٛء ػٍٝ ِٛجهٓ جٌ جلإعطشجض١ؿ١س

 فٝ ١حش ِفطٛقس جٌّقذسجٌرشِؿ ئعطخذجَ ، ِّح ٚمغ جٌّض٠ذ ِٓ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌّٛسد٠ٓ جٌز٠ٓ ٠ػرطْٛ أُٔٙ أخزٚججلإعطشجض١ؿ١س

ػطرحس ػٕذ ٚمغ خططُٙ، ػلاٚز ػٍٝ رٌه  ػٕذِح ٠ىْٛ ِٓ جٌنشٚسٜ ؽشجء ضشجخ١ـ ِغؿٍس جٌٍّى١س، ضطٍد جلا ػ١ٓ

ٔـ  ئمحفسحٌطىٍفس جلإؾّح١ٌس ٌٍٍّى١س، ٚلذ ضُ ذجٌكىِٛس قح١ٌحً ئؾشجء دسجعس ضظٙش أْ عؼش "جٌظً" ٠أخز ذؼ١ٓ جلاػطرحس ِمحسٔس 

 دجخًلطحع  ِّح ٠ؼٕٟ جْ جٞ عطخذجَئػحدز جلإ فاْ رٌه ٠طنّٓ ،جٌكىِٛس ِٓ لرً ِؼ١ٓ طشخ١ـٌذفغ جٌآخش أٔٗ ػٕذِح ٠طُ 

قذٚظ  ػٍٝ أؾش٠ص دسجعحش أوذش فمذ ِٓ جٌٕحق١س جلأخشٞ،ٚ. ٗ دْٚ جٌكحؾس ٌٍذفغ ِشز أخشٞئعطخذج٠ِّىٕٙح  جٌكىِٛس

 ئعطخذجٌٍَشػح٠س جٌقك١س، ق١ع أدٜ  جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، وّح فٝ قحٌس جلإدجسز جٌٛه١ٕس ١حشِؾىلاش ِغ جػطّحد جٌرشِؿ

 ِرحٌغ ذحٌّلا١٠ٓ. ئٌٝ ِّح ورذ جٌٕظحَ خغحتش ٚفٍص جٌرشِؿ١حش جٌّخطٍفس قذٚظ ِؾىلاش فٝ جٌطؾغ١ً ذ١ٓ ئٌٝ جٌكٍٛي جٌّطٕٛػس

ٓ ٘زج جٌّٕطٍك ِٚ .ِٓ أؾً مّحْ ػذَ قذٚظ رٌه فٝ جٌّغطمرً ِٓ جٌّؼح١٠ش جٌم١حع١سٌٚزٌه جلطشقص جٌكىِٛس ٚمغ ِؿّٛػس 

ذك١ع ضٛفش أعحط أوػش ضٛجصٔحً ذ١ٓ ٘ز٠ٓ جٌٕٛػ١ٓ ِٓ  2009أػحدش جٌكىِٛس جٌرش٠طح١ٔس ف١حغس جعطشجض١ؿ١طٙح فٝ فرشج٠ش 

 أغرططٗ ِٓذّح  ذؾىً ألٜٛ جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ١حشجػطّحد جٌرشِؿٚػٍٝ ص٠حدز ِغط٠ٛحش جٌّٙحسز  ضُ جٌطشو١ض ق١عجٌرشِؿ١حش 

فٝ ف١غطٙح جٌؿذ٠ذز عطس أ٘ذجف ٚضغغ ٔمحه خحفس ذحٌغ١حعس،  جلإعطشجض١ؿ١س، ٚفٝ مٛء رٌه قذدش حيِح١ٌس ٌلأػّل١ّس  ضٛف١ش

 جٌطٝ ضشوضش فٝ خطو جٌؼًّ جٌؼؾش جٌطح١ٌس:

 

 .جٌٛمٛـ فٝ جٌؾشجء 

  جٌكىِٛس. وفحءزص٠حدز 

 وّرذأ ػٍّٝ.عطخذجَ"ئػحدز جلإ " 

 .ضكم١ك جٌٕنؽ ٚجلاعطذجِس 

 ػطرحس ذؾىً فؼحي.جلإ ٟف ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذسجٌرشِؿجٌّٛسد٠ٓ لأخز  قع 

 .جلأِػٍس ٚجٌغ١حعحش جٌذ١ٌٚس، ٚجٌطمذَ ٌّٛجورس جٌططٛسجش 

 .جٌقٕحػس / جٌؼًّ جٌّؾطشن ٌٍكىِٛس 

 .ٚمغ جٌّؼح١٠ش جٌّفطٛقس 

 دجخً جٌكىِٛس، ٚئهلاق جٌؾفشز جٌّٕحعرس. عطخذجَضم١ٕحش جٌّقذس جٌّفطٛـ ٚئػحدز جلإ 

 عطؾحسجش ٚجٌّشجؾؼس.لإٚج ضقحلاشلإجٌٍٝ جٌكفحظ ػ 

 

ِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّشقٍس جٌّرىشز ٌطٕف١ز جٌرش ضٛجؾٗجٌطٝ لذ  نؼف٠ٚؼطمذْٚ أْ ٘زٖ جٌٕمحه جٌؼؾش عٛف ضطٕحٚي ِٛجهٓ جٌ

 .جٌّقذس
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غرطٙح فٝ ضض٠ٚذ ِٛجه١ٕٙح ذّّحسعحش أوػش سئٌٝ ٠شؾغ لشجس جٌكىِٛس جلأعطشج١ٌس ذحػطّحد جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس 

، فاْ 2015ئٌٝ   2012جٌكح١ٌس ضّطذ ِٓ ػحَ  جلإعطشجض١ؿ١سجٌخذِحش جٌكى١ِٛس. ٚسغُ أْ  ٟجٔفطحقحً ٚجعطٕحسز ٚضفحػلاً ٚوفحءز ٌطٍم

. ٚفٝ جٌكحدٜ ٚجٌؼؾش٠ٓ ِٓ 2005حَ جٌكىِٛس ضطرٕٝ ع١حعطٝ "جٌك١حد جٌّرٕٝ ػٍٝ جٌّؼشفس" ٚ"جٌم١ّس ِمحذً جٌّحي" ِٕز ػ

ِزوشز ضطحٌد ؾ١ّغ جلإدجسجش جٌكى١ِٛس  جلاضقحلاش، جػطّذ ِؿٍظ إِٔحء جعطشجض١ؿ١س ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 2010ٚد٠غّرش ػحَ 

ؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ؽشجء ِٕطؿحش ضىٌٕٛٛئٌٝ ذذسجعس جلاعطؼحٔس ذحٌكٍٛي جٌمحتّس ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ػٕذ جٌكحؾس 

ضمذ٠ُ ؽشـ ٚجف لأعرحخ ضفن١ٍٙح ٌزٌه.  ١حش، ٚضفشك ػٍٝ جلإدجسز جٌطٝ لا ضغؼٝ ٌٍكقٛي ػٍٝ ضٍه جٌرشِؿجلاضقحلاشٚ

ِزوٛس أػلاٖ. ٛجٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ أعطشج١ٌح وّح ٘ ١حشٚذؼذ٘ح ذؼحَ ٚجقذ أفذس جٌّؿٍظ ٔفغٗ جعطشجض١ؿ١س ػحِس ٌٍرشِؿ

ٚٔظحِٙح ِٚضج٠ح٘ح ِغ ِمحسٔطٙح  ١حش، أفذس جٌّؿٍظ ِطرٛػحش ضؾشـ فٍغفس ضٍه جٌرشِؿجلإعطشجض١ؿ١س ؾحٔد ٘زٖئٌٝ ٚ

ػٍٝ ِغطٜٛ جلإدجسز جٌؼ١ٍح. ٚضغطٝ ضٍه  جلإعطشجض١ؿ١سجٌّغؿٍس. وّح أفذس ٔؾشز ضكطٜٛ ػٍٝ ئسؽحدجش ضطر١ك  ١حشذحٌرشِؿ

ً جٌكحٌس جٌشجٕ٘س ٌمطحع جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ٚضط٠ٛش جٌؾشوحش جٌٕؾشز جٌطفحف١ً جٌخحفس ذؼذز ؾٛجٔد ِػ
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جٌقغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚجٌطغحؤلاش جٌؼحِس ذؾأْ جٌطشجخ١ـ ٚجٌذػُ، ٚجٌطٛس٠ذ، ٚئػذجد خطس جٌّؾطش٠حش، ٚئدجسز جٌّخحهش 

جٌكىِٛس جلاعطشج١ٌس ِٓ جضرحع ِٕٙؽ  ٚ٘ىزج جٔطمٍص. ١حشٚجٌطخف١ف ِٓ آغحس٘ح، ٚجٌؿٛجٔد جٌمح١ٔٛٔس جٌّطقٍس ذؾشجء ضٍه جٌرشِؿ

ِفطٛقس جٌّقذس، ِطرؼس ذزٌه ٔٙؿًح أوػش ِشوض٠س ٚذغحهس ذفنً ذشٔحِؽ ئفلاـ  ١حشؽشجء جٌرشِؿ ئٌٝ ٠مَٛ ػٍٝ جٌلاِشوض٠س

جٌكىِٛس جلأعطشج١ٌس  ؾحٔد سغرسئٌٝ ضؼض٠ض جٌطىحًِ ٚجٌطؼحْٚ ٚجٌؾفحف١س. ٚئٌٝ جٌزٜ ٠ٙذف  جلاضقحلاشضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح  ئعطخذجَفٝ ضكغ١ٓ خذِحضٙح، فمذ وؾفص جٌذسجعحش جٌطٝ أؾشضٙح أْ 

قس ٚجٔخفحك قحلاش ضغش٠د جٌطشجخ١ـ جٌٌّّٕٛٝ حجٌٕحضؽ جٌّكٍٝ جلإؾّ ّٛٔئٌٝ ٠إدٜ ذؾىً ِرحؽش  جلاضقحلاشجٌّؼٍِٛحش ٚ

ِغؿٍس. ٚٔمذَ ف١ّح ٠ٍٝ ذؼنًح ِٓ جٌّضج٠ح جٌطٝ ؾٍرٙح ضٕف١ز جعطشجض١ؿ١س جٌرشِؿ١حش جٌكشز  ١حشِٓ جٌؾشوحش جٌطٝ ضر١غ ذشِؿ

 جٌؿذ٠ذز: جلإعطشجض١ؿ١سلرً ظٙٛس  2008ِفطٛقس جٌّقذس ذقٛسز قشز ِٕز ػحَ 

 جلاضقحلاش ٌٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚٓ لذسز ج١ٌٙثحش ػٍٝ ئدجسز جٌرشجِؽ جٌىر١شز جٌّشضىضز ػٍٝ ضى١ٕضكغ. 

 ٚ ٚضكم١ك ٚفٛسجش ذٍغص ١ٍِحس دٚلاس أِش٠ىٝ فٝ ػ١ٍّحش جلأػّحي  جلاضقحلاشجٌطشو١ض ػٍٝ جعطذجِس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش

 جٌّؼطحدز جٌمحتّس ػٍٝ ٘زٖ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.

  ح ِٓ ؽأٔٗ خفل ضىح١ٌف ضرٍغ ِّشجوض جٌر١حٔحش، ِ ئٌٝجٌطؼؿ١ً ذحضرحع ِٕٙؽ ضٕغ١مٝ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌكىِٛس ذأوٍّٙح ٌٍٛفٛي

 .محدِسجٌعٕٛجش  10-١ٍِ51حس دٚلاس أِش٠ىٝ ػٍٝ ِذجس جٌـ

 ٚ ِٚح ضشضد ػٍٝ رٌه ِٓ ٚفٛسجش فٝ جٌؼ١ٍّحش رجش جٌكؿُ  جلاضقحلاشضٕغ١ك جٌّؾطش٠حش فٝ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش

جٌغٍى١س ٚجٌلاعٍى١س، ٚأؾٙضز جٌىّر١ٛضش  جلاضقحلاش١ـ ؽشوس ِح٠ىشٚعٛفص، ٚجٌىر١ش ٚجٌّؿحلاش ِشضفؼس جٌطىٍفس ِػً ضشجخ

 جٌّىطر١س، ِٚشجوض جٌر١حٔحش.

  ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٝ ج١ٌٙثحش. جلاضقحلاشقٍٛي  ئعطخذجَضٛجفش ِؼٍِٛحش أفنً قٛي ضىح١ٌف 

 

لاش ست١غ١س ٌلأ٠ٌٛٚس، ألا ٚ٘ٝ: أ( ضمذ٠ُ خذِس أفنً خ( ضكغ١ٓ وفحءز جٌؼ١ٍّحش جٌٛه١ٕس غلاغس ِؿح جلإعطشجض١ؿ١سٚضطنّٓ 

ِفقٍس ذٛمٛـ ٚضمذَ جٌشوحتض جلأعحع١س  جلإعطشجض١ؿ١س( جٌّؾحسوس جٌّٕفطكس. ٚؾذ٠ش ذحٌزوش أٔٗ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ 3جٌكى١ِٛس 

جٌكحي ِغ جٌشوحتض( ِّح ٠طشن ِؿحلاً لإؾشجء جٌّض٠ذ ١ٛس و١ف١س )وّح ٘جٌطٝ ضؾشـ و١ف١س ضكم١ك جٌػلاغس أ٘ذجف جٌؼحِس، فحٌٕطحتؽ جٌٕٙحت

جلأخ١شز  جلإعطشجض١ؿ١سِٓ جٌذسجعحش ٚجٌكقٛي ػٍٝ ضمذ٠شجش أوػش دلس ٌٍؿٙحش جٌّٕفزز. ٚلا ٠ّىٕٕح ذؼذ جٌطكمك ِٓ ٔؿحـ خطس 

جٌزٜ أقشصضٗ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ؾحء  ِٓ ػذِٗ ئر أٔٙح لذ ذذأش ٌطٛ٘ح. ٚسغُ رٌه فإٔح ٔشٜ أْ جٌطمذَ جٌٙحتً

جٌّؼشفس ِٓ أؾً خذِس  ئٌٝذٙذف خٍك ِؿطّغ أوػش جٔفطحقًح ٠غطٕذ ذقٛسز أورش جٌّذٟٔ  ػٍٝ ٠ذ جٌكىِٛس ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ

 جٌقحٌف جٌؼحَ.
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ٙح، ئر هٛسش ٔغخطٙح ئعطخذج١ِحش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚضؼذ جٌرشجص٠ً ِٓ أوػش جٌرٍذجْ ٔؾحهًح فٝ ِؿحي ضط٠ٛش جٌرشِؿ

(، وّح ضؼطّذ جٌىػ١ش ِٓ ٔظُ جٌرشِؿ١حش Conectiva( ٚأهٍمص ػ١ٍٗ جعُ و١ٔٛىطفح )Linuxجٌخحفس ِٓ ٔظحَ جٌطؾغ١ً ١ٌٕىظ )

جٌّغح١ّ٘ٓ ف١ٙح. ٚقغرّح ٚ ١حش، فنلاً ػٓ أٔٙح ضّطٍه جٌكقس جلأورش ِٓ ِطٛسٜ ضٍه جٌرشِؿٔظّسجلأعحع١س ٌذ٠ٙح ػٍٝ ضٍه جلأ

، فأٙح 2006ؾٛٔحغحْ ؽٛجسضض جٌرشجص٠ً ػحَ  –ٚست١ظ جٌؾشوس وزٌه  –ٚفف جٌشت١ظ جٌطٕف١زٜ ٌؾشوس فٓ ِح٠ىشٚع١غطّض 

ح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼحٌُ ف١ّح ٠طؼٍك ذ ًِ  جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس. اعطخذجَٚجقذز ِٓ أوػش جٌذٚي ضمذ

 

ٓ ١١حعس جٌطٝ ضطرؼٙح جٌرشجص٠ً ٌطش٠ٚؽ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ مّحْ ضّى٠ٚىّٓ جٌٙذف جٌشت١غٝ ِٓ جٌغ

ذؼ١ٕٙح. ٚٔؾشـ ف١ّح ٠ٍٝ أعرحخ ٚمغ ٘زٖ جٌغ١حعس  أٔظّس عطخذجَجٌخذِحش جٌؼحِس ذذْٚ جٌكحؾس لإ ئٌٝ جٌّٛجه١ٕٓ ِٓ جٌٛفٛي

أْ ئٌٝ ( أعرحخ جلطقحد٠س )ضؾ١ش جٌطمذ٠شجش جٌكى١ِٛس 1شجِؽ: )ضٍه جٌر ئعطخذجَِٚح ٠طقً ذٙح ِٓ أٔؾطس ضٙذف ٌطؾؿ١غ 

( أعرحخ ١ٍِ2ْٛ دٚلاس ع٠ٕٛحً( ) 120ٛٔكئٌٝ جٌرشجِؽ ِفطٛقس جٌّقذس ضقً  ئعطخذجَ ئٌٝ جٌٛفٛسجش جٌٕحضؿس ػٓ جلأطمحي

ٌٛؾ١ح ٌٍفمشجء، ٚأعرحخ أخشٜ ضطؼٍك ذح٢غحس ض٠ّٕٛس )خفل جٌفؿٛز جٌشل١ّس، ٚئهلاق جٌّرحدسجش ٚخٍك جٌفشؿ ٌؿٍد جٌطىٕٛ

 ( أعرحخ آ٠ذ٠ٌٛٛؾ١س )قش٠س جلالطشجك ِٓ جلأفىحس جٌّطحقس ٚضك٠ٍٛٙح 3جٌّطشضرس ػٍٝ أٔظّس جٌٍّى١س جٌفىش٠س فٝ جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس( )

 فٛسز أخشٜ ؾذ٠ذز ِٚرطىشز(.ئٌٝ 

 

ْ جٌغ١حعس ِفطٛقس جٌّقذس جٌطٝ ضطرؼٙح جٌرشجص٠ً ِح ٘ٝ عٜٛ جلأعرحخ جٌّزوٛسز أػلاٖ، ٕ٘حن آسجء ضشؾف ذأ ئٌٝ ٚذحلإمحفس

ضؼر١شػٓ ِفح١ّ٘ٙح جٌٛه١ٕس جٌّطقٍس ذّؼحدجز جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚجٌؼٌّٛس ٚجٌشأعّح١ٌس، وّح أٔٙح ضمذَ ذذ٠لاً آخش ٌٕظُ 

 ِح٠ىشٚعٛفص ٚع١حعحضٙح.

 

ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ضؾغ١ً ؽرىس ِحو١ٕحش  ١حشػٍٝ جٌرشِؿ ٚضؼذ جٌرشجص٠ً ٘ٝ جٌذٌٚس جلأٌٚٝ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼحٌُ جٌطٝ ضؼطّذ

جٌكشز. ٕٚ٘حن  ١حشجٌرشِؿ ئعطخذجٌَّؼحٌؿس جٌر١حٔحش ذحٌكىِٛس ػٍٝ  ّشوض٠سجٌٌذ٠ٙح. وّح جػطّذ جٌؿ١ؼ ٚج١ٌٙثس  ئٌٝ  جٌقشف جي

ِػً: ٔظحَ جلالطشجع  ١حشػٍٝ ضٍه جٌرشِؿجٌؼذ٠ذ ِٓ جلأِػٍس جلأخشٜ ػٍٝ جٌىػ١ش ِٓ جلأٔظّس ٚجٌّإعغحش جٌؼحِس جٌطٝ ضؼطّذ ج٢ْ 

(، ٚدجتشز جٌرش٠ذ، ٚؽشوس جٌٕفو Banco do Brasil SAفٝ جٌرشجص٠ً، ٚذٕه جٌرشجص٠ً جٌٍّّٛن ٌٍذٌٚس )جٌّؼشٚف ذحعُ 
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فٝ ضٕف١ز ِؾشٚع ٌطك٠ًٛ ٔظحَ جٌطؾغ١ً  2004جٌٍّّٛوس ٌٍذٌٚس، ١٘ٚثس جلإققحء جٌٛه١ٕس، ٚغ١ش٘ح. ٚؽشػص جٌكىِٛس ػحَ 

"١ٌٕىظ"، جلأِش جٌزٜ غرص ٔؿحقٗ ذؼذ٘ح.  ئٌٝ٪ ِٓ أؾٙضز جٌىّر١ٛضش جٌّٛؾٛدز فٝ جلإدجسجش ِٓ "٠ٕٚذٚص" 80فٝ جٌّغطخذَ 

 ٪ ِٓ أؾٙضز جٌذٌٚس ضغطخذَ ذحٌفؼً جٌكٍٛي جٌمحتّس ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس.60، أفركص 2005ٚذكٍٛي ػحَ 

 

 ئعطخذجَٛػٍٝ ؾ١ّغ جلإدجسجش جٌف١ذسج١ٌس جٌرشجص١ٍ٠س جٌطكٛي ٔك ٠فشك 2005ػلاٚز ػٍٝ رٌه، فذس لشجس ستحعٝ ػحَ 

، فذس لحْٔٛ آخش فٝ ٚلا٠س ع١حسج ٠طحٌد جلإدجسجش جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ذّٕف 2008جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس. ٚفٝ أذش٠ً 

ٌرشجص٠ً ػٓ ضخق١ـ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس . فنلاً ػٓ رٌه، ٌُ ضطٛجٔٝ جٔطّسجلأجلأ٠ٌٛٚس ٌلأٔظّس ٚجٌرشِؿ١حش جٌمحتّس ػٍٝ ضٍه 

جٌلاصِس ٌلأذكحظ ٚجٌطذس٠د فٝ ِؿحي جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ئر خققص ٚصجسز جٌؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ػٍٝ عر١ً 

ِٛظف  2100 ئٌٝ قٛ 2004. وّح دسذص جٌكىِٛس ػحَ ١حشٌلأذكحظ جٌخحفس ذطٍه جٌرشِؿ ١ٍِ2003ْٛ دٚلاس ػحَ  2،1جٌّػحي 

 ِفطٛقس جٌّقذس ٚئدجسضٙح ِٓ أؾً ضغ١١ش ؽثْٛ جٌكىِٛس. ٔظّسجلأِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌرٍذ٠حش ٚجٌٛلا٠حش ٚجٌذٌٚس ػٍٝ ضٕف١ز قىِٛٝ 

 

ٌٚذ٠ُٙ  ئٌٝ  ٠ّٚىٓ ِمحسٔس ِغطٜٛ جٌّطٛس٠ٓ جٌرشجص١١ٍ٠ٓ ذّغطٜٛ جٌّطٛس٠ٓ جلأٚسٚذ١١ٓ جٌز٠ٓ ٠ط١ّضْٚ ذّغطٜٛ ِٕٙٝ ع

ؾرىحش ٚجٌّطذسذ١ٓ ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌطٍرس. ِٚٓ ٔحق١سٍ أخشٜ ضؾىً جٌؾشوحش جٌقغ١شز ِكفظس ِطٕٛػس ضنُ ِذ٠شٜ جٌٕظُ ٚف١ٕٝ جٌ

ٔغرس ور١شز ِٓ جٌؾشوحش جٌطٝ ضؼًّ فٝ ِؿحي ضط٠ٛش جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ذ١ّٕح ٠خطٍف ٔطحق ِغطخذِٝ ٘زٖ 

ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌكىِٛس ٚلطحػٝ جٌطؿحسز  شجلاضقحلاق١ع ضغٍد ػ١ٍٗ جٌّٕظّحش جٌىرشٜ ِػً لطحػحش ضىٌٕٛٛؾ١ح  ١حشجٌرشِؿ

ٚجٌطؼ١ٍُ؛ ٚضىْٛ دٚجفؼُٙ جلأعحع١س لاػطّحد جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس دٚجفغ جلطقحد٠س )ٌطخف١ل جٌطىٍفس( ٚف١ٕس )ٌط١ّٕس 

ؿ١حش جٌكشز ِٙحسجش ؾذ٠ذز(. ٚلذ أدش جٌكىِٛس جٌرشجص١ٍ٠س دٚسًج ق٠ٛ١حً فٝ جٌطؿشذس جٌرشجص١ٍ٠س ق١ع أٔٙح دػّص أٔؾطس جٌرشِ

 ِفطٛقس جٌّقذس ٚضّىٕص ِٓ جٌشذو ذ١ٓ جٌؿٙٛد جٌطٝ ذزٌطٙح جٌؿحِؼحش ٚجٌؾشوحش ٚجلأفشجد فٝ ِؾشٚػحش جٌرشِؿ١حش جٌكشز.

 

ح ور١شًج ٚضُ جٌرذء فٛسًج فٝ جٌّؾشٚػحش  ًّ ٚلالص ع١حعس جػطّحد جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس دجخً ج١ٌٙثحش جٌكى١ِٛس دػ

ٌغ١حعس فٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّذْ ٚجٌرٍذ٠حش؛ ق١ع ألشش فٝ ذؼنٙح لٛج١ٔٓ ضشؾف جػطّحد قٍٛي جٌرشجِؽ جٌكشز جٌطٝ عطمَٛ ذطٕف١ز ٘زٖ ج

ذحػطرحس٘ح جلأفنً ٚضططٍد ئؾشجء ضم١١ّحش ف١ٕس ٌٍكٍٛي ِغؿٍس جٌٍّى١س قحي جٌطٛف١س ذٙح. فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي ألُش لحْٔٛ "جٌرشجِؽ 

جٌكشز  ١حشٚجٌزٜ ضُ ذّٛؾرٗ ئٔؾحء غّح١ٔس ِؼحًِ ضؼطّذ ػٍٝ جٌرشِؿ 2001أوطٛذش  فٝٛذٛلا٠س عحٚذحٌٚٛجٌكشز" فٝ ِذ٠ٕس عحٚذحٌٚ

ػٓ ذؼذ" فٝ جٌّٕحهك جٌفم١شز ذحٌّذ٠ٕس؛ ق١ع أٔٙح ضمذَ جٌخذِس  فٝ جٌّىطرحش جٌّٛؾٛدز فٝ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس ٚػذد ِٓ "ِشجوض

 ذُ٘ ػٍٝ ئ٠ؿحد ٚظحتف.جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضغحػ ئٌٝ أ٠نًح جٌطذس٠د ٌٍغىحْ ٚض١غش ٚفٛي جٌّٛجه١ٕٓ

 

ح فٝ ضؿشذس جٌرشجص٠ً، ئر ضغطن١ف ئقذٜ جٌؿحِؼحش جٌرشجص١ٍ٠س  ًّ وّح ٌؼرص جلأذكحظ ٚؾٙٛد جٌذػُ جٌطٝ لذِطٙح جٌؿحِؼحش دٚسًج ِٙ

جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس )ٚضؾطشن قح١ٌحً ؾحِؼس "١ٔٛ٠ىحِد" جٌكى١ِٛس  ١حشِؿشجٌّؼشٚفس ذحعُ أ١ٔٚفحضظ ذٛجذس ئ١ٌىطش١ٔٚس ٌٍر

١ٌفش٠ٗ(، ٚضؼًّ ٛفٝ جعطنحفس ضٍه جٌرٛجذس ٚجٌطٝ ٠طٍك ػ١ٍٙح جعُ وٛد٠ؿٛذح١ٌٍٚٚس جٌّٛؾٛدز فٝ ٚلا٠س وحِر١ٕحط ذّذ٠ٕس عحجٌرشجص٠

ِٚغطخذ١ِٙح فٝ ئغشجء لحػذز ذ١حٔحضٗ. ٚؾذ٠ش ذحٌزوش أْ ؾحِؼس  ١حش٘زٖ جٌرٛجذس ذّػحذس ذٕه ٠غحُ٘ ولا ِٓ ِطٛسٜ جٌرشِؿ

، ٚلذ روشش أْ جٌٛفٛسجش جٌطٝ ضّىٕص ِٓ ضكم١مٙح ٔط١ؿس 2000ِفطٛقس جٌّقذس ِٕز ػحَ أ١ٔٚفحضظ ضقُّ جٌرشِؿ١حش جٌكشز 

 وحٔص وحف١س ٌذفغ سٚجضد جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضط٠ٛش٘ح. ١حش٘زٖ جٌرشِؿ عطخذجَلإ

 

ف جٌطٝ ِفطٛقس جٌّقذس، أظٙشش ذؼل جلأذكحظ ػذدًج ِٓ ٔمحه جٌنؼ ١حشجٌرشِؿ ئعطخذجَٚسغُ ٔؿحـ ضؿشذس جٌرشجص٠ً فٝ 

ؽحذص ٘زٖ جٌطؿشذس ِػً: )أ( جٌطٕغ١ك جٌغة ِح ذ١ٓ جٌّإعغحش جٌّؼ١ٕس ذطٕف١ز جٌغ١حعس، فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي ػٕذِح قحٚي جٌىٛٔؿشط 

ٚأػٍٓ ػٓ ٚؾٛخ ضكذ٠ع ضٍه  2003جٌّغؿٍس فٝ أغغطظ  ١حشجٌرشِؿ ئعطخذجَجٌرشجص٠ٍٝ فشك ئهحس صِٕٝ ِكذد ػٍٝ 

طٛقس جٌّقذس، جػطشمص جٌّإعغحش جٌكى١ِٛس جٌّغثٌٛس ػٓ ع١حعحش جٌرشِؿ١حش ػٍٝ رٌه ٚجعطرذجٌٙح ذأخشٜ ِف ١حشجٌرشِؿ

جلأخشٜ ِفطٛقس جٌّقذس ئٌضج١ِس. ٚف١ّح ٠ٍٝ ئقذٜ ٔمحه  ئٌٝ جٌّغؿٍس ١حشِإوذز أٔٙح ضفنً ألا ضىْٛ ػ١ٍّس جلأطمحي ِٓ جٌرشِؿ

ؾٙص ضطر١ك جٌمحْٔٛ ػٍٝ أسك جٌٛجلغ، جلأِش جٌزٜ وحْ جٌنؼف جلأخشٜ جٌطٝ ؽحذص جٌطؿشذس، ألا ٚ٘ٝ: )خ( جٌّمحِٚس جٌطٝ ٚج

 ئٌِٝفطٛقس جٌّقذس. ٚرٌه ذحلإمحفس  ١حشٚجمكًح فٝ ذؼل جٌٛلا٠حش جٌطٝ وحْ جٌّٛظفْٛ ف١ٙح غ١ش ِمطٕؼ١ٓ ذىفحءز جٌرشِؿ

شجص٠ً ِّح ػشلً جٌّغؿٍس فٝ جٌر ١حشجٌّؾىلاش جلأخشٜ جٌطٝ أؽحس ئ١ٌٙح جٌرحقػْٛ ِػً: )ؼ( جلأطؾحس جٌمٜٛ ٌقٕحػس جٌرشِؿ

 ئعطخذجَئٌٝ ِفطٛقس جٌّقذس، ػلاٚز ػٍٝ )د( غ١حخ جٌط٠ًّٛ جٌكىِٛٝ جٌلاصَ ٌلأطمحي  ١حشجضرحع جٌغ١حعحش جٌمحتّس ػٍٝ جٌرشِؿ

، جلأِش جٌزٜ أػحق ضٕف١ز ١حشجٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ٚوزٌه )٘ـ( لٍس جلإفذجسجش جٌّطشؾّس جٌّطحقس ِٓ ٘زٖ جٌرشِؿ

٠ؼًّ ذٕظحَ ضؾغ١ً ١ٌٕىظ ٚذشٔحِؽ "أٚذٓ ئٌٝ قحعد  12000ل جٌّؾشٚػحش، فّػلاً جؽطشش ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌرشجص١ٍ٠س ذؼ

أٚف١ظ" ٚلذِطٙح ٌٍّذجسط، ٌٚىٓ ضٕف١ز جٌّؾشٚع ضأؾً ٔط١ؿس ٌؼذَ ٚؾٛد ِح ٠ىفٝ ِٓ ئفذجسجش ٘زٖ جٌرشجِؽ ذحٌٍغس جٌرشضغح١ٌس 

فٝ جلأِحوٓ جٌطٝ هرمص ف١ٙح، ذّح  ١حشجٌؿٛدز جٌطٝ جضغّص ذٙح ٘زٖ جٌرشِؿ عٛء لأطمحدجشجٌرشجص١ٍ٠س. ٚأخ١شًج )ٚ( ضٕحٌٚص ذؼل ج

 فٝ رٌه ػذَ ضٛجفمٙح ِغ جٌغ١حعحش جٌّؼطحدز ٌٍطشجخ١ـ جٌّفطٛقس ٔط١ؿس ٌؼذَ جؽطّحٌٙح ػٍٝ ؽفشز جٌّقذس.
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ذس جٌرشجص٠ً، ئر ضٌٛٛج ضمذ٠ُ جٌذػُ جٌلاصَ دٚسًج فؼحلاً ٌٍغح٠س فٝ ضؿش فٟ جٌرشجص٠ً ػلاٚز ػٍٝ ِح عرك، ٌؼرص جٌكىِٛس ٚجٌٛلا٠حش

ٌلإهحس جٌمحٔٛٔٝ ٚضٛف١ش جلأِٛجي ٚضذؽ١ٓ جٌّؾشٚػحش ٚضٕغ١ك جٌؿٙٛد ِح ذ١ٓ ِخطٍف جٌّإعغحش جٌركػ١س ٚجٌّٕظّحش غ١ش 

 جٌكى١ِٛس.

 

ػً ٌؿٕس ضكم١ك ٚجٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس ٚجٌٍؿحْ جٌخحفس ِ جلاضقحلاشوّح وحْ ٌذٚس ِشجوض ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

جٌذ٠ّمشجه١س فٝ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذحٌغ جلأغش فٝ جٌطؿشذس جٌرشجص١ٍ٠س، وّح ضُ ضذؽ١ٓ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّؾشٚػحش فٝ 

خذِحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  ئٌٝ جٌرشجص٠ً ػٍٝ ِذجس جٌؼمذ جٌّحمٝ ذٙذف ضم١ًٍ جٌفؿٛز جٌشل١ّس ٚض١غ١ش ٚفٛي جٌفمشجء

 ٚلذ سوضش أغٍد جٌّؾحس٠غ ذؾىً خحؿ ػٍٝ جٌؾرحخ. .جلاضقحلاشٚ

 

ٚضىّٓ أ١ّ٘س ضٍه جٌطؿشذس فٝ جٌؾ١ٌّٛس جٌطٝ جضغُ ذٙح ضطر١ك جٌغ١حعس )جٌمٛج١ٔٓ، جلأِٛجي، جٌذػُ، جٌّؾشٚػحش، جلأذكحظ 

ٜ جٌزٜ جمطٍؼص جٌذٚس جٌش٠حدٛٚجٌطط٠ٛش، ئضحقس جٌخذِحش ٌٍفمشجء(، ِٚٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٝ ٠ّىٓ ِلاقظطٙح فٝ ضٍه جٌطؿشذس ٘

جٌطٕغ١ك ِغ ِشجوض جلأذكحظ ٚجٌطط٠ٛش فٝ جٌؿحِؼحش جٌّخطٍفس. وّح ج٘طّص جٌرشجص٠ً ذحعطنحفس  ئٌٝ ذٗ جٌكىِٛس، ذحلإمحفس

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚضرحدي جٌخرشجش ِغ جٌرٍذجْ جلأخشٜ، ئر ضغطن١ف ٚلا٠س  ئعطخذجَِٕطذ٠حش د١ٌٚس قٛي 

جٌكشز. وّح ضُ ضٕف١ز جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّؾشٚػحش ٌط١غ١ش جلأطمحي  ١حشعٛي ػٍٝ عر١ً جٌّػحي جٌّٕطذٜ جٌذٌٚٝ ٌٍرشِؿٚؾشجٔذٜ دٛس٠

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ ِخطٍف جٌٛلا٠حش ٚجٌرٍذ٠حش ٌٚؼرص جٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس دٚسًج فؼحلاً فٝ  ئعطخذجَ ئٌٝ

ٌٍفمشجء. ٚوحٔص ِمحِٚس جٌّغطخذ١ِٓ  جلاضقحلاشٝ ض١غ١ش ئضحقس خذِحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚضٕف١ز جٌّؾشٚػحش جٌطٝ ضغحُ٘ ف

ِٓ أُ٘ جٌطكذ٠حش جٌطٝ ؽٙذضٙح جٌرشجص٠ً خلاي ضٍه جٌطؿشذس، ٌٚىٓ جٌكىِٛس ؽٕص ػذدًج ِٓ جٌّرحدسجش ٌّٛجؾٙس ضٍه جٌطكذ٠حش 

ِفطٛقس  ١حشجٌطٝ ضؼطّذ ػٍٝ جٌرشِؿ جلاضقحلاشٌٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ِٚػً ضمذ٠ُ قٛجفض مش٠ر١س ٌٍؾشوحش جٌطٝ ضغطخذَ ٔظُ ضىٕٛ

 جٌّقذس.
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ضؼذ جٌٕٙذ ٚجقذز ِٓ جٌرٍذجْ جٌم١ٍٍس ِٕخفنس جٌذخً جٌطٝ قممص ضفٛلحً ٚجعغ جٌٕطحق فٝ ِؿحي جٌرشِؿ١حش ٚأٔؾأش لطحػًح ل٠ًٛح 

جٌرشِؿ١حش جٌكشز  ئعطخذجَٓ جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس جٌطٝ ضطرغ ذحٌفؼً ع١حعس ٌطؼض٠ض ٌلأذكحظ ٚجٌطط٠ٛش فٝ ٘زج جٌّؿحي، وّح أٔٙح ِ

 2010. ٚذكٍٛي د٠غّرش 2001ضؾؿغ رٌه. وّح ظٙشش جٌىػ١ش ِٓ ؽشوحش جٌرشِؿ١حش فٝ جٌٕٙذ ِٕز ػحَ ِٚفطٛقس جٌّقذس أ

ضىحًِ ٔنؽ جٌمذسجش، ٚ٘ٝ رؼ حّٔ ؽشوس ٕ٘ذ٠س ِؼطّذز ذحٌفؼً فٝ جٌّغطٜٛ جٌخحِظ )أػٍٝ ِغطٜٛ( ِٓ 58أفركص ٕ٘حن 

ذّػحذس ؽٙحدز ؾٛدز سف١ؼس جٌّغطٜٛ فٝ ِؿحي فٕحػس جٌرشِؿ١حش. ٚٚفً قؿُ جٌطؼحًِ فٝ جٌرشِؿ١حش ٚجٌخذِحش جٌٕٙذع١س 

 .١ٍِ2008/2009حس دٚلاس فٝ  9،6 ئٌٝ جٌّطقٍس ذٙح

 

ٌؼّلاش ٌؿٍد جشِؿ١حش ذحػطرحسٖ ِقذس ٚسوضش ع١حعس جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ جٌٕٙذ ػٍٝ ضؼض٠ض لطحع جٌر

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ئر أفذس ٚص٠ش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذ١حٔحً  ئعطخذجَجلأؾٕر١س. ٚذؾىً ػحَ ضذػُ جٌكىِٛس 

جٌّؼٍِٛحش ٔظحَ ضؾغ١ً "١ٌٕىظ" فٝ جٌمطحع جٌكىِٛٝ. وّح أفذسش جٌكىِٛس ِؾشٚع ع١حعس ضىٌٕٛٛؾ١ح  اعطخذجَأٚفٝ ف١ٗ ذ

، ٚسغُ رٌه لا ضٛؾذ ضؾش٠ؼحش ِكذدز فٝ جٌٕٙذ ذؾأْ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚئْ 2011فٝ أوطٛذش  جلاضقحلاشٚ

لفضز ور١شز فٝ جذطىحس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌططر١محش  ئٌٝ ١حشضٍه جٌرشِؿ ٜ ئػطّحدأدوحٔص ٕ٘حن ذؼل جٌّكحٚلاش ٌٍم١حَ ذزٌه. ِٚغ رٌه 

جضفحل١حش ِغ ؽشوحش جٌمطحع جٌخحؿ ٌطؼض٠ض ضط٠ٛش ضٍه  ّمحهؼحش فٟ جٌٕٙذجٌجٌرلاد. ٚأذشِص ذؼل قىِٛحش  ٚجلأدٚجش فٝ

 ٚضغ١ًٙ فّٙٙح ِٓ خلاي جٌطذس٠د. ١حشجٌرشِؿ

 

ػٍٝ جلإؽشجن جٌفؼحي ٌٍكىِٛس ٚجٌؿحِؼحش ِٚؼح٘ذ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌمطحع  ١حشضٍه جٌرشِؿ عطخذجَٚجػطّذش جٌٕٙذ فٝ دػّٙح لإ

ؿ، ِغ جٌطشو١ض ٕ٘ح ػٍٝ أ١ّ٘س جٌذٚس جٌش٠حدٜ جٌزٜ ٌؼرٗ جلاضكحد جٌٛهٕٝ ٌؾشوحش جٌرشِؿ١حش ٚجٌخذِحش ٚئٔؾحء لطحع جٌخح

جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس  ئعطخذجٌَلأذكحظ ٚجٌطط٠ٛش فٝ ِؿحي جٌرشِؿ١حش. ٚٔفزش جٌكىِٛس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّرحدسجش ٌطؼض٠ض 

ِفطٛقس جٌّقذس  ١حشِلا١٠ٓ ِٓ جلألشجؿ جٌّذِؿس جٌّؿح١ٔس جٌطٝ ضكطٜٛ ػٍٝ ذشِؿجٌّقذس، ِٕٚٙح ػٍٝ عر١ً جٌّػحي ضٛص٠غ 

 ذحٌٍغط١ٓ جٌطح١ٍ١ِس ٚجٌٕٙذ٠س.

 

( جضخزش 1جٌٕٙذ٠س ذطؿحسخ ٔحؾكس فٝ ِؿحي جػطّحد جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ِٕٚٙح: ) ّمحهؼحشِٚشش ذؼل جٌ

( لشسش 2جٌشت١غ١س فٝ ؾٙٛد٘ح ٌرٕحء ِؿطّغ ِؼٍِٛحش ؽحًِ، ) جلإعطشجض١ؿ١سوأقذ جٌؼٕحفش  ١حشو١شجلا ضٍه جٌرشِؿ ِمحهؼس

ٔظحَ ضؾغ١ً "١ٌٕىظ" فٝ ذشٔحِؿٙح جٌشعّٝ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌزٜ ٠نُ  ئعطخذجَِحد٠ح ذشجد٠ؼ  ِمحهؼسقىِٛس 

جٌىّر١ٛضش  ئعطخذجَجٌمحتُ ػٍٝ  )أٜ ِٛسد جٌّؼشفس(، ِٚؾشٚع جٌطؼ١ٍُ جٌّذسعٝ Gyandootِؾشٚع جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس 

ِفطٛقس  ١حشفٝ جلاػطّحد ػٍٝ جٌرشِؿ 2003ِٙحسجؽطشج ػحَ  ِمحهؼس( ذذأش قىِٛس 3) ،(Headstart)جٌّؼشٚف ذحعُ 

جٌّقذس فٝ ػذز ألغحَ ِٓ جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ِػً ئدجسز جٌخضجٔس، ِٚشجوض ض١غ١ش جٌخذِحش ٌٍّٛجه١ٕٓ، ٚٔظحَ ئدجسز خو ع١ش 

أٚضحسجٔؾحي ِزوشز ضفحُ٘ ذؾأْ جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ِغ ؽشوس آٜ  ِمحهؼس( ٚلؼص 4ك، ٚٔظحَ ئدجسز عؿلاش جلأسجمٝ، )جٌٛغحت
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ِفطٛقس جٌّقذس، فنلاً ضٛل١غ ػٓ ِزوشز ضفحُ٘ أخشٜ  ١حشضىٌٕٛٛؾ١ح جٌرشِؿ ئعطخذجٌٍَطشو١ض ػٍٝ  2004ذٝ ئَ فٝ فرشج٠ش 

 ١ٍس فٝ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش.قٛي ذشٔحِؽ ؾحِؼٝ ٌط١ّٕس جٌّٛج٘د جٌّك

 

ذذػُ ذؼل جٌؾخق١حش جٌٕٙذ٠س جٌرحسصز ِػً جٌشت١ظ جٌٕٙذٜ جٌغحذك د.ػرذ جٌىلاَ آصجد جٌزٜ دأخ ػٍٝ  ١حشٚضكظٝ ضٍه جٌرشِؿ

 ، ٚخحفس فٝ جٌؿٙحش جٌؼغىش٠س ٌذٚجػٝ أ١ِٕس.ِفطٛقس جٌّقذس ١حشجٌرشِؿ عطخذجَجٌذػٛز لإ

 

جٌذٚس جٌزٜ ضٍؼرٗ جٌذٌٚس ٕ٘حن؛ ئر ٌؼرص جٌذٌٚس دٚسًج س٠حد٠حً ػٍٝ ِذجس جٌغٕٛجش فٝ ضط٠ٛش  ئٌٝ ٠ٚشؾغ ٔؿحـ ضؿشذس جٌٕٙذ

ٍٗ ػحَ، فمذ أفذسش جٌكىِٛس ػذدًج ِٓ جٌغ١حعحش جٌّطؼٍمس ذطىٌٕٛٛؾ١ح  جلاضقحلاشِٚؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ ١حشجٌرشِؿ ذٛؾ

ٚهٛسش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٝ  –جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس  ١حش١غص ِقّّس خق١قًح ٌٍرشِؿٌٚىٕٙح ٌ – جلاضقحلاشجٌّؼٍِٛحش ٚ

فٝ جٌطخققحش جٌٕٙذع١س ٚجٌف١ٕس ٚضُ ئٔؾحء ػذد ِٓ جٌّشجوض ذٙذف ضؾؿ١غ فٕحػس جٌرشِؿ١حش ٚجٌكٛعرس، ٚؽٍّص ٘زٖ جٌّشجوض 

جٌمطحع  ِشجوض ئٌٝش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ئمحفسُ ِشجوض جلاِط١حص ٚػذد لا ققش ٌٗ ِٓ جٌّإعغحش جلأخشٜ جٌطٝ ضؼًّ فٝ ِؿحي ضط٠ٛ

 جٌخحؿ.

  

ٌغس ِّح عًٙ جلاذطىحسجش فٝ أؾٙضز  22ٚلذ ضُ ضط٠ٛش جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ذؿ١ّغ جٌٍغحش جٌٕٙذ٠س جٌرحٌغ ػذد٘ح 

ٌلأ١١ِٓ  ِقُّٛٚ٘ ( Simputerجذطىحس جٌىّر١ٛضش جٌرغ١و ) ضُ ،. فؼٍٝ عر١ً جٌّػحيٌخذِس جقط١حؾحش جٌّٛجه١ٕٓ جٌىّر١ٛضش

جٌمذسز جٌّح١ٌس جٌّكذٚدز، ٚ٘زٖ ٘ٝ جٌّؾىلاش جٌطٝ ٠ٛجؾٙٙح جٌىػ١ش ِٓ جٌٕٙٛد، ٚلذ ضُ ضط٠ٛش ٘زج  جلأ١ِس( ٚرٚٞٛ)ورشٔحِؽ ٌّك

ٔظحَ ضؾغ١ً "١ٌٕىظ" ٚٔظحَ "أٚذٓ  اعطخذجَجٌؿٙحص ذٛجعطس جٌّؼٙذ جٌٕٙذٜ ٌٍؼٍَٛ ذرٕؿٍٛس. ٕٚ٘حن جذطىحس آخش ضُ ضط٠ٛشٖ ذ

دٚلاس،  50ػرحسز ػٓ ؾٙحص ٌٛقٝ ص١٘ذ جٌغؼش ضؼًّ ؽحؽطٗ ذخحف١س جٌٍّظ ٚعؼشٖ ٛ( Aakash٘ٚٚف١ظ" ٠كًّ جعُ أوحػ )أ

١ٍِْٛ ِٓ هلاخ جٌّذسجط. ٚلذ ِىٕص جٌّؿّٛػس جٌّطٕٛػس ِٓ  110ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ ٠غطف١ذ ِٓ ٘زج جٌؿٙحص ِح ٠مشخ ِٓ 

ٚجٌّغح١ّ٘ٓ ِٓ جلاضقحي ذحلإٔطشٔص ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼحٌُ ٚئٔؾحء  جلأدٚجش ٚجٌّؾشٚػحش جٌّطحقس ػٍٝ جلإٔطشٔص جٌّطٛس٠ٓ

 .رشِؿ١حشٌٍ أوػش ضطٛسجً  ِؿّٛػحش ٌٍطؼٍُ ٚجٌّّحسعس ٌّؾحسوس ِغحّ٘حضُٙ ٚذٕحء

 

ًٍ ور١ش ذ جٌىفحءز ف١ّح ٠طؼٍكٚلذ أدسوص أ٠نًح ؾ١ّغ جٌؾشوحش جٌٕٙذ٠س أْ  جٌرشِؿ١حش جٌكشز  ِغ جػطّحدحٌطىح١ٌف ضظٙش ذؾى

ّىٓ فٟ رجش جٌٛلص ٠طّح ٠ٛفش ٌٍؾشوحش جٌّرحٌغ جٌطٝ ضٕفمٙح ػٍٝ ضذس٠د ِٛظف١ٙح ٌفه جٌؾفشز جلأؾٕر١س ِٚفطٛقس جٌّقذس ِ

جٌؼ١ًّ جٌٕٙحتٝ ِٓ جٌكقٛي ػٍٝ ذشِؿ١حش ٚضكذ٠ػحش ص١٘ذز جٌغؼش. ٠ٚظٙش دٚس جٌكىِٛس ؾ١ٍحً فٝ ٚمغ ٔظحَ ضؼ١ٍّٝ ٠ؼضص 

ٔحق١سٍ أخشٜ ِػٍص أ٠نًح جلاضفحل١حش جٌطٝ أذشِطٙح جٌذٌٚس ِغ ؽشوحش  ٚجٌرشِؿ١حش، ِٚٓ جلاضقحلاشضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

ح فٝ ٔؿحـ جٌّؾشٚع.ئعطخذجِجٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚجٌّشجوض جلأخشٜ ذٙذف ص٠حدز  ًّ  ٙح ػحِلاً ِٙ

 

ح ِػً جٌذٚس جٌزٜ لحِص ذٗ ِشجوض ًِ ح ٌٍغح٠س ضّح ًّ  جلاضقحلاشضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ وّح ٌؼرص ِشجوض جلاِط١حص ٚجلأذكحظ دٚسًج ِٙ

فٝ ضك٠ًٛ ٔظحَ  Indlinux.orgٚجٌؾشوحش جٌخحفس. فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي عحّ٘ص ِٕظّس ف١ٕٝ جٌرشِؿ١حش جٌطٝ ٠طٍك ػ١ٍٙح جعُ 

حش جٌكشز طذس٠د ػٍٝ جٌرشِؿ١ٍجٌٕٙذ٠س ٌ ّمحهؼحشجٌجٌٍغحش جٌٕٙذ٠س. ٚٚلؼص آٜ ذٝ ئَ جضفحل١حش ِغ ذؼل  ئٌٝ ضؾغ١ً "١ٌٕىظ"

ِفطٛقس جٌّقذس ٚضطر١مٙح فٝ لطحػحش ذؼ١ٕٙح ذّح فٝ رٌه عؿلاش جٌذٌٚس )ِػً عؿلاش جٌّٛج١ٌذ ٚجٌٛف١حش ٚجٌنشجتد جٌؼمحس٠س 

 Shikshaٚمش٠رس ج١ٌّحٖ ٚذطحلحش جٌغٍغ جٌط١ٕ٠ّٛس ٚجٌخذِحش جٌطر١س ٚضطر١مٙح(، وّح ٚلؼص ِإخشًج سجذطس ؽ١ىؾح ئٔذ٠ح )

India )– جٌقٕحػحش جٌٕٙذ٠س  ٚ٘ٝ ِرحدسز ِٓ جضكحد– ( ِزوشز ضفحُ٘ ِغ ؽشوس س٠ذ ٘حشRed Hat Inc جٌطٝ ضؼذ ؽشوس ).

 ِفطٛقس جٌّقذس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼحٌُ ِٓ أؾً ضط٠ٛش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ذحٌٕٙذ. ١حشسجتذز فٝ ضمذ٠ُ قٍٛي جٌرشِؿ

 

زٖ جٌطؿشذس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٝ فٝ ٙح فٝ ٘ئعطخذج٠ِٚطّػً جٌغشك جلأعحعٝ ِٓ جػطّحد جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚ

ٌٚىٕٙح دػّطٙح وؿضء ِٓ ؾٙٛد  ١حشلٛج١ٔٓ خحفس ذٙزٖ جٌرشِؿٚجعطشجض١ؿ١س أ ذٛمغ جٌٕٙذضمُ  ٌُض١غ١ش ضمذ٠ُ جٌخذِحش ٌٍفمشجء. 

طط٠ٛش ػحِلاً ٚص٠حدز جٔطؾحسٖ فٝ وحفس جٌمطحػحش. ٚضؾىً جلأذكحظ ٚجٌ جلاضقحلاشأورش ٌطٕؾ١و لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

ح فٝ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ ًّ ح ٚفٝ جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس خقٛفًح. ٠ٚلاقع  جلاضقحلاشِٙ ًِ ػّٛ

لاِشوض٠س ػ١ٍّس فٕغ جٌمشجس ٚضٕف١ز جٌّؾشٚػحش فٝ جٌذٌٚس جٌٕٙذ٠س ٚجٌزٜ ٠ؼذ أقذ جٌذسٚط جٌّغطفحدز ِٓ ٘زٖ جٌطؿشذس. ِٚٓ 

جلاذطىحس ٚضٛف١ش ِؿّٛػس ِٓ ِٕطؿحش جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٌغذ جقط١حؾحش ٛجلأخشٜ ٘مّٓ جٌذسٚط جٌّغطفحدز 

 ِؿّٛػحش جٌغىحْ جٌّغطٙذفس.
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ٙح ِٕز ئعطخذجِضؼذ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ِٓ جٌرٍذجْ جٌشجتذز فٝ ِؿحي ضط٠ٛش جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس ٚ

وحْ ِشوض أذكحظ أ١ِظ جٌطحذغ ٌٛوحٌس ٔحعح ِٓ أٚي ػ١ٍ١ّٓ ٠مِٛحْ ذؾشجء جٌذػُ جٌطؿحسٜ  1990جٌػّح١ٕ١ٔحش. ٚفٝ ػحَ 

. ٚجعطنحفص جٌٛلا٠حش جٌّطكذز أ٠نًح جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفؼح١ٌحش جٌّطقٍس ذحٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس ِفطٛقس جٌّقذس جٌكشز ١حشٌٍرشِؿ

 نٙح ضكص سػح٠س جٌؿ١ؼ جلأِش٠ىٝ.جٌّقذس، ٚجٌطٝ أؾشٜ ذؼ

 

ِح عرك، فذسش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌغ١حعحش فٝ ٘زج جٌقذد ذحٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ػٍٝ ِغطٜٛ جٌٛلا٠حش ِٕز  ئٌٝ ذحلإمحفس

ٍٕص ، فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي أػ١حشجٌرشِؿ ٘زج جٌٕٛع ِٓذذج٠س جلأٌف١ٕ١حش، وّح جػطّذش جٌىػ١ش ِٓ جٌؾشوحش جٌىر١شز فٝ جٌغٛق ػٍٝ 

 ػٓ ضخق١ـ ١ٍِحس دٚلاس ٌلاعطػّحس فٝ ٔظحَ جٌطؾغ١ً "١ٌٕىظ". 2000ؽشوس آٜ ذٝ ئَ ػحَ 

 

ِفطٛقس  ١حشفذسش أٚي ع١حعس ف١ذسج١ٌس ٌٍرشِؿ 2003فٕٙحن أِػٍس ل١ٍٍس ٠ّىٓ روش٘ح، ففٝ ػحَ  ئٌٝ  أِح ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌف١ذس

ٙح هحٌّح أٔٙح ضطّحؽٝ ِغ ع١حعحش ضٕظ١ُ جٌرشِؿ١حش جٌطؿحس٠س عطخذجِئٚضط٠ٛش٘ح ٚ ١حشجٌّقذس جٌطٝ عّكص ذحِطلان ضٍه جٌرشِؿ

 .2012ِفطٛقس جٌّقذس ػحَ  ١حشٚجٌكى١ِٛس جٌّطحقس فٝ جلأعٛجق. وّح أػٍٕص ١٘ثس قّح٠س جٌّغطٍٙه جٌّح١ٌس ػٓ ع١حعطٙح ٌٍرشِؿ

 

ٛجلؼس فٝ ٚلا٠س أٚس٠ؿْٛ أٚي أِح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌٛلا٠حش جٌطٝ ِشش ذطؿحسخ فٝ ٘زج جٌقذد، فمذ أفذسش ِذ٠ٕس ذٛسضلأذ جٌ

. وّح أفذسش ٚلا٠س ١حش، ٚجٌطٝ ؽؿؼص ػٍٝ جِطلان ضٍه جٌرشِؿ2009ِفطٛقس جٌّقذس ٌٍكىِٛحش جٌرٍذ٠س ػحَ  ع١حعس أِش٠ى١س

فٝ جلاػطرحس ػٕذ ظٙٛس جٌكحؾس ٌؾشجء ذشِؿ١حش.  ١حشضٕحدٜ ذٛمغ ضٍه جٌرشِؿ 2010وح١ٌفٛس١ٔح ع١حعس ِفطٛقس جٌّقذس ػحَ 

ِفطٛقس  ١حش جٌكشزجٌرشِؿ ئعطخذجَع١حعس ِفطٛقس جٌّقذس ضطحٌد ذحٌٕظش فٝ ٛٗ أفذسش ِذ٠ٕس عحْ فشجٔغ١غىٚفٝ جٌؼحَ ٔفغ

٘حِؾ١ش ضؾش٠ؼحش قٛي ٛ، ِشسش ٚلا٠س 2012١ٔدٚلاس. ٚفٝ ػحَ 100000 ١حشجٌّقذس ػٕذِح ضطؿحٚص ل١ّس ِؾطش٠حش جٌرشِؿ

 ِفطٛقس جٌّقذس ٚضؾؿغ رٌه. ١حشجٌرشِؿ ئعطخذجَحش جٌذٌٚس ذحٌٕظش فٝ ِفطٛقس جٌّقذس ٚجٌر١حٔحش جٌكشز ضٍضَ ١٘ث ١حشجٌرشِؿ

 

ِزوشز ضؾذد ف١ٙح ػٍٝ أْ  2009، أفذسش ٚصجسز جٌذفحع جلأِش٠ى١س ػحَ ئٌٝ  ٚف١ّح ٠خـ جٌٛصجسجش ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌف١ذس

ِفطٛقس  ١حش جٌكشزؿِجٌرش ئعطخذجَجعس ِفطٛقس جٌّقذس ذشجِؽ ضؿحس٠س، ِغ ضؾؿ١غ جٌفشٚع جٌّخطٍفس ٌٍٛصجسز ػٍٝ دس ١حشجٌرشِؿ

 ٚؽشجتٙح.  ١حشجٌّقذس ػٕذ جخط١حس جٌرشِؿ

 

ٕٚ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٝ عحػذش ػٍٝ جٔطؾحس جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس فٝ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ِػً هر١ؼس جٌغٛق 

ؽشوحش ور١شز  ئعطخذجَ ئٌٝ، ذحلإمحفس ١حشضٍه جٌرشِؿّٛٔ جلأِش٠ى١س جٌطٝ ضطغُ ذحلأفطحـ ٚجٌطٕحفغ١س ٚجٌطٝ فطكص جٌّؿحي أِحَ

ٚٚصجسجش ِػً ٚصجسز جٌذفحع ٌٙزٖ جٌرشٔحِؽ، فنلاً ػٓ ٚؾٛد لطحع لٜٛ ٌلأذكحظ ٚجٌطط٠ٛش ٚمخ جعطػّحسجش ٘حتٍس فٝ 

 جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس، ِػً جعطػّحسجش آٜ ذٝ ئَ فٝ ٔظحَ جٌطؾغ١ً "١ٌٕىظ".

 

فشجقسً ذمذس ِح وحٔص ضؾؿغ  ١حشضؼض٠ض ضٍه جٌرشِؿ ئٌٝشغُ ِٓ أْ جٌغ١حعحش ٚجٌّزوشجش جٌّزوٛسز ٌُ ضغؼٝ ٚػٍٝ جٌ

ٙح ذطش٠مس ضٕحفغ١س، جػطّذش ذؼل جٌٛلا٠حش ٚجٌّذْ )ِػً ذٛسضلأذ ٚعحْ فشجٔغ١غىٛ( ئعطخذجِجٌّٕظّحش ػٍٝ جٌٕظش فٝ 

 ٘زج جٌٕٛع ِٓٚٚصجسز جٌذفحع( ٚػذد ِٓ جٌؾشوحش جٌىرشٜ )ِػً آٜ ذٝ ئَ( ٚذؼل ج١ٌٙثحش جٌطحذؼس ٌٍذٌٚس )ِػً ٚوحٌس ٔحعح 

ح، ئر وحْ جٌطأغ١ش جلأورش فٝ ٘زٖ جٌطؿشذس ١حشجٌرشِؿ ًّ . ٚضؼٍّٕح ٘زٖ جٌطؿشذس أْ جٌغ١حعحش ١ٌغص ٘ٝ جٌؼحًِ جلأوػش أ١ّ٘س دجت

كذدز فٝ ِؿحي جٌرشِؿ١حش( ٚجٌؼشك )ورحس ٌؼٛجًِ أخشٜ ِػً جٌطٍد )جٌٛصجسجش ٚج١ٌٙثحش جٌطحذؼس جٌذٌٚس جٌطٝ ٌذ٠ٙح ِطحٌد ِ

 جٌّطٛس٠ٓ ٚجٌؾشوحش فٝ ِؿحي جٌرشِؿ١حش جٌكشز ِفطٛقس جٌّقذس(.

 

ٚلالص ضؿشذطٙح ٔؿحقًح ٚجٌطٛػ١س ذٙح ٌطؾؿ١غ جٌّإعغحش جلأخشٜ  ١حش٠ٕٚرغٝ ٔؾش خرشجش جلأِحوٓ جٌطٝ جػطّذش ضٍه جٌرشِؿ

 أْ جٌطكذ٠حش جٌّٛؾٛدز فٝ ٘زج جٌّؿحي قحي جػطّحد رٌه جٌٕٙؽ.ػٍٝ جضرحع ٘زج جٌٕٙؽ، ِٚٓ جٌنشٚسٜ جٌطكٍٝ ذحٌؾفحف١س ذؾ
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